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1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania

1.1 Nazwa LGD

Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania to: Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa. LGD dziata w formie
stowarzyszenia ,specjalnego”, posiadajgcego osobowos¢ prawng, spetniajgcego wymagania przewidziane dla takiej
organizacji przez Ustawe z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw EFRROW?.

1.2 Obszar objety LSR

Obszar objety strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (dalej: LSR) obejmuje pie¢ gmin:
Igotomia-Wawrzeniczyce, Kocmyrzéw-Luborzyca, Michatowice, Wielka Wie$ oraz Zielonki. Wszystkie gminy
cztonkowskie Stowarzyszenia Korona Pétnocnego Krakowa sg potozone w powiecie krakowskim, w wojewddztwie
matopolskim, i bezposrednio sgsiadujg z poétnocng czescig Krakowa, tworzac jego , korone”.

Obszar tych gmin to 292 km? (29 153 ha), taczna liczba ludnosci wynosi 63 155 osdb, a przecietna gesto$é
zaludnienia to 226 oséb/km?. Szczegétowe dane dotyczace tych wskaznikéw dla poszczegdlnych gmin tworzacych
obszar LGD przedstawione sg w ponizszej tabeli.

Tabela 1: Dane dotyczqce powierzchni i ludnosci w gminach z obszaru LGD?

Gmina Powierzchnia (km?) Liczba ludnosci (os.) Gestos¢ zaludnienia (os./km?)
Igotomia-Wawrzenczyce 63 7724 123
Kocmyrzéw-Luborzyca 81 14 605 180
Michatowice 51 9721 190
Wielka Wies 48 10946 228
Zielonki 49 20 159 411
Razem / $rednia gestos¢ 292 63 155 226

Ponizej, na rysunku 1 przedstawiona jest mapa wykazujgca spdjnos¢ przestrzenng obszaru objetego LSR
z zaznaczeniem granic poszczegolnych gmin wchodzacych w sktad LGD.

Rysunek 1: Mapa obszaru objetego LSR

Michatowice

Kocmyrzéw-Luborzyca

Gmina Igotomia-Wawrzenczyce, cho¢ nie graniczy bezposrednio z zadng z pozostatych gmin, jest z nig spdjna
terytorialnie, co zaswiadcza pismo z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 11 wrzesnia 2015 r. nr ROWwrt-1t-
540-10/15 (3141).

1Dz.U. 22013 r. poz. 173 j.t.
2 Dane GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL); stan na dzief 31.X11.2013 r.
3
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1.3 Proces tworzenia partnerstwa

Proces tworzenia Stowarzyszenia Korona Pétnocnego Krakowa zostat zainicjowany w momencie uruchomienia
Pilotazowego Programu LEADER+ w roku 2006. Inicjatorami jego utworzenia byli przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego oraz gospodarczego, ktérzy postanowili zintegrowaé swoje dziatania na rzecz rozwoju
regionu i wtgczy¢ mieszkancow przedmiotowego obszaru do wspotpracy.

Oficjalnie, Stowarzyszenie zostatlo powotane podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 9 marca 2006r.
i zarejestrowane w KRS pod numerem 0000256931 w dniu 16 maja 2006 r. Cztonkami zatozycielami byli
przedstawiciele spotecznosci lokalnych 7 gmin potozonych na pétnoc od Krakowa i tworzacych jego , korone”: Liszki,
Zabierzéw, Michatowie, Wielka Wies, Zielonki, Kocmyrzéw-Luborzyca, Igotfomia-Wawrzenczyce. Od 1 lipca 2015 r.
teren dziatania Stowarzyszenia obejmuje obszar 5 gmin, czyli Igotomie-Wawrzenczyce, Kocmyrzéw-Luborzyce,
Michatowice, Wielkg Wie$ oraz Zielonki.

Celem powstania Stowarzyszenia i nastepnie przeksztatcenia go w LGD byta realizacja dziatan, ktére przyczynia sie
do wazrostu atrakcyjnosci i rozwoju gospodarczego catego obszaru LGD, poprzez aktywizacje spoteczeristwa
i wykorzystanie unikalnych waloréw historycznych, kulturowych i przyrodniczych obszaru.

Powotanie LGD poprzedzit szereg spotkan informacyjnych o programie, w ktdrych uczestniczyli mieszkancy,
pracownicy administracji samorzgdowej oraz przedstawiciele lokalnych przedsiebiorcow. Spotkania te
zapoczatkowaty proces konsultacji i pracy nad Lokalng Strategig Rozwoju, ktdrg miata realizowa¢ powstajgca LGD.
W 2009 r. Stowarzyszenie stato sie Lokalng Grupg Dziatania, ktéra w drodze konkursu zostata wybrana przez
Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego (SW) do wdrazania w latach 2009 — 2015 Lokalnej Strategii Rozwoju
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Kadra zarzadzajgca w LGD to Zarzad, w skitad ktérego wchodzg 4 osoby: prezes oraz 3 wiceprezeséw. Organem
petnigcym funkcje kontrolne i nadzorcze jest Komisja Rewizyjna, sktadajgca sie z przewodniczgcego oraz 4 cztonkdw.
Organem decyzyjnym jest Rada (17 cztonkdw).

Pracownicy LGD i jego Zarzad posiadajg dtugoletnie doswiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD i realizac;ji
operacji, przewidzianych w LSR i w dokumentach o podobnym charakterze. Wszyscy obecni pracownicy (2 osoby)
od 2009 r. nieprzerwanie pracujg w biurze LGD. Systematycznie podnoszg swoje kwalifikacje. Elementem bardzo
usprawniajgcym proces wdrazania operacji, kontakty z beneficjentami i prowadzenie polityki informacyjno-
promocyjnej jest stata wspétpraca z tzw. koordynatorami gminnymi LGD (w kazdej z gmin cztonkowskich), ktdérzy
pozostajg w Scistym kontakcie z biurem LGD i ze swoimi odpowiednikami w pozostatych gminach. Doswiadczenia
ostatnich 7 lat jednoznacznie wskazuje, ze jest to doskonate rozwigzanie, ktére nie tylko przyczynito sie do
stworzenia trwatego, sprawnego kanatu przeptywu informacji na linii LGD — gminy, ale takze pomiedzy gminami
cztonkowskimi. Wszystko to powoduje, ze praca biura LGD przebiega sprawnie, a obstuga beneficjentow jest
profesjonalna. W latach 2009 — 2014 LGD przeszto liczne kontrole przeprowadzone m.in. przez pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych, a zadna z nich nie wykryta wiekszych btedéw czy uchybien.

Stowarzyszenie posiada dtugoletnie i nieprzerwane doswiadczenie w realizowaniu projektéw wspdtfinansowanych
ze zrddet zewnetrznych, w tym przede wszystkim w realizacji projektéw LEADER. Edycje podejscia LEADER
obejmowaty realizacje nastepujgcych projektow:

= Korona Pdétnocnego Krakowa: razem w przysztos¢” — projekt realizowany na terenie gmin: Kocmyrzow-
Luborzyca, Igotomia-Wawrzenczyce i Michatowice w ramach Schematu | Pilotazowego Programu LEADER+
(2006; dofinansowanie: 184 000 z1);

=  Korona Pdétnocnego Krakowa — razem w przysztos¢” — projekt w ramach Schematu Il Pilotazowego Programu
LEADER+ (Dziatanie 2.7 w ramach SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwaj
obszaréw wiejskich 2004-2006") (IV.2007 — V.2008; dofinansowanie: 750 000 z1);

= operacje przewidziane w Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach osi 4 LEADER objetej PROW na lata 2007 — 2013.
Operacje zostaty z powodzeniem zrealizowane w latach 2009 — 2015. Kwota dofinansowania z umowy
o realizacje LSR wynosita 13 568 880 zt.
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Stowarzyszenie posiada réwniez bogate doswiadczenie w realizacji operacji, ktérych zakres byt podobny do zakresu
LSR. Przyktadami takich projektéw sa:

= ,Kreowanie Marki Lokalnej w Koronie Pdtnocnego Krakowa” — opracowanie i wydanie gry planszowej ,,Moja
Mata Ojczyzna — Korona Pétnocnego Krakowa” (2011; dofinansowanie z FIO: 39 794 z1),

= Energia z kosza” — cykl spotkan informacyjno-promocyjnych w gimnazjach oraz wyjazdy do sortowni odpadow
Barycz (2012; koszt catkowity: 25 573 zt; dofinansowanie z WFOSIGW w Krakowie: 20 033 zi); projekt ten
uzyskat tytut Eko-Projekt 2012 oraz nagrode w wysokosci 30 000 zt z WFOSIiGW, ktdérg przeznaczono na
realizacje kolejnych projektéw pro-ekologicznych;

= XV Matopolski Przeglad Orkiestr Detych (2012; dofinansowanie ze srodkéw UM Wojewddztwa Matopolskiego:
41 265 z1);

=  Karuzela marzen” — Powiatowy Festiwal Dzieciecych i Mtodziezowych Teatréw Amatorskich oraz ,Konkurs
CHEERLEADRES” (2012; dotacja po 4 000 zt na projekt ze srodkéw powiatu krakowskiego);

=  Powiatowy Festiwal Dzieciecych i Mtodziezowych Teatréow Amatorskich 2013” (2013; dotacja 4 500 zt ze
Srodkéw powiatu krakowskiego);

=  Powiatowy Festiwal Dzieciecych i Mtodziezowych Teatréw Amatorskich — Karuzela MarzenA” oraz ,Maraton
rowerowy” (2014; dotacja ze srodkéw powiatu krakowskiego, odpowiednio: 4 000 zt i 2 500 zt).

Stowarzyszenie Korona Pdétnocnego Krakowa zamierza kontynuowaé swojg dotychczasowq polityke w okresie
finansowania 2014 - 2020.

1.4 Struktura LGD

Na dzien sktadania wniosku w skfad LGD wchodzi 73 cztonkéw, z czego:

= 5 cztonkdw reprezentuje sektor publiczny (jest to 5 gmin — cztonkéw LGD);
= 12 cztonkdéw, w tym 2 rolnikdw, to przedstawiciele sektora gospodarczego;
= 56 cztonkdw pochodzi z sektora spotecznego.

Skfad grupy jest réznorodny i reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci. W jej sktad wchodzg kobiety i mezczyzni,
osoby 50+, seniorzy (osoby 60+) i osoby miode (do 35 lat), przedsiebiorcy irolnicy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz zwykli mieszkancy. Poniewaz czes¢ cztonkdédw LGD taczy doswiadczenia zaréwno z dziedziny
przedsiebiorczosci jak i dziatalnosci spotecznej, zapewniona jest odpowiednia wspétpraca i wymiana doswiadczen
miedzy tymi sektorami. W ramach poszczegdlnych sektorow (publicznego, gospodarczego i spotecznego) nie istniejg
zadne dominujgce grupy interesu.

1.5 Skifad organu decyzyjnego

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Korona Pétnocnego Krakowa, organem decyzyjnym LGD w zakresie wyboru
operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR, jest Rada. Moze ona liczy¢ 14 — 17 cztonkdéw, a Statut
gwarantuje, ze kazda z gmin — cztonkdw Stowarzyszenia — ma w Radzie jednego przedstawiciela. Cztonkowie Rady
nie mogg petni¢ innych funkcji we wifadzach Stowarzyszenia. Co najmniej 50 % cztonkdédw Rady musi by¢
przedstawicielami sektora spoteczno-gospodarczego.

Wedtug stanu na dzien ztozenia wniosku, Rada liczy 17 cztonkéw, w tym:

= 5 cztonkdw reprezentuje sektor publiczny, co stanowi 29,41 % sktadu Rady;

= 4 cztonkdw reprezentuje sektor gospodarczy, co stanowi 23,53 % sktadu Rady;

= 3 cztonkow jest przedstawicielami sektora spotecznego (17,65 % sktadu Rady);

= 5 cztonkow jest przedstawicielami mieszkaicdw i nie reprezentuje innego sektora (29,41 % sktadu Rady).

Cztonkowie Rady reprezentujacy sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny w wiekszosci sg réwniez mieszkarncami
obszaru LGD, jednakze zaliczono ich do ww. sektorow ze wzgledu na ich dominujace funkcje w spoteczenstwie
(publiczne, gospodarcze czy spoteczne).

W sumie zatem, sektor spoteczno-gospodarczy jest reprezentowany przez 12 cztonkéw (70,58 %), co spetnia
wymagania statutowe.
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Przedstawiony sktad Rady spetnia nastepujgce warunki:

1) przedstawiciele wtadzy publicznej ani Zzadnej pojedynczej grupy interesu nie majg wiecej niz 49 % praw gtosu
w podejmowaniu decyzji przez ten organ;

2) zaden z cztonkéw Rady nie petni rownoczesnie funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej ani cztonka Zarzadu, ani nie
pozostaje z cztonkami Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej w stosunku bliskiego pokrewienistwa lub podlegtosci
z tytutu zatrudnienia;

3) zaden z cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD;

4) w sktadzie Rady sg przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD;

5) w skfad Rady wchodzg przedstawiciele podmiotow sektora publicznego, spotecznego igospodarczego
z wszystkich gmin bedgcych cztonkami LGD;

6) w sktadzie Rady znajduje sie wiecej niz jedna kobieta;

7) w sktadzie Rady znajduja sie osoby ponizej 35 roku zycia.

W ramach sektora spotecznego ani sektora gospodarczego nie istnieje zadna pojedyncza grupa interesu, ktéra
posiadataby wiecej niz 49 % praw gtosu w podejmowaniu decyzji.

Zgodnie z Regulaminem Rady, Zarzad LGD prowadzi rejestr intereséw cztonkéw Rady. Jest to dokument zawierajacy
informacje na temat zajmowanych stanowisk, petnionych funkcji, prowadzonej dziatalnosci zawodowej /
gospodarczej / spotecznej / naukowej i innej przez poszczegdlnych cztonkéw Rady, pozwalajagce na identyfikacje
faktu i charakteru ich powigzan z wnioskodawcami / poszczegdlnymi operacjami. Kazdy cztonek Rady zobowigzany
jest do udzielenia Zarzadowi informacji o dotyczacych go aktywnosciach i — jesli dotyczy — podmiotach /
instytucjach, z ktérymi aktywnosci te sg zwigzane, a takie — na zgdanie Zarzadu — do przedtozenia odpowiednich
dokumentdw na te okolicznos$¢. Rejestr interesdw cztonkéw Rady sporzgdzany jest na podstawie sktadanych przez
nich Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, ktérej formularz stanowi zatgcznik do Regulaminu Rady.

1.6 Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym

Zasady cztonkostwa w Radzie i prac organu decyzyjnego regulujg zapisy Statutu i Regulaminu Rady LGD (Zatgcznik
do wniosku o wybdr LSR), natomiast szczegétowe mechanizmy wyboru ioceny projektéw okreslone sg przez
Procedury wyboru i oceny operacji, Procedury wyboru i oceny oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow,
a takze Procedury wyboru i oceny operacji wtasnych LGD, zwanych dalej Procedurami wyboru i oceny. Stanowig one
zatgczniki do wniosku o wybér LSR.

Zgodnie ze Statutem LGD, do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt. 9
rozporzadzenia nr 1303/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE). Rada podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym zwyktg wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu.

Zgodnie z Procedurami wyboru i oceny, w procesie decyzyjnym zostaty zastosowane rozwigzania gwarantujgce:

= zachowanie okreslonego parytetu poszczegdlnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji;

= bezstronno$¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji
Deklaracji bezstronnosci i poufnosci;

= jawnos$¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotdéw z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD, poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatow dla potencjalnych
beneficjentéw);

= uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktore mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz okreslenie
sposobdw ich rozwigzania (np. przy rownej ilosci punktéw, rozbieznosciach w ocenie itp.);

* mozliwo$¢ odwotania sie wnioskodawcéw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

=  wybdr najlepszych operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegdlnie istotnych,
w tym grup defaworyzowanych, przez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru oraz kryteridéw
premiujgcych;

=  sprawnos¢, szybkos¢ i wiekszg niezawodnosé procesu decyzyjnego poprzez zastosowanie multimedialnego
narzedzia: Platformy Obstugi Projektéw (POP).

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym sg opisane szerzej w Roz. 6.
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1.7 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa to Statut, Regulamin
Walnego Zebrania Cztonkdéw Stowarzyszenia, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady, Regulamin Komisji Rewizyjnej
oraz Regulamin Biura.

2.

Statut LGD jest nadrzednym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD. Jest on zatwierdzany i zmieniany
przez Walne Zebranie Cztonkdw (WZC) w drodze uchwaty;

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw reguluje kwestie zwotywania posiedzenn WZC, prowadzenia gtosowania,
podejmowania uchwat oraz prowadzenia dokumentacji WZC;

Regulamin Zarzadu okresla zadania, organizacje pracy Zarzadu, zasady prowadzenia dokumentacji itp.;
Regulamin Rady reguluje prace organu decyzyjnego oraz zawiera podstawowe mechanizmy wyboru operacji do
dofinansowania;

Regulamin Komisji Rewizyjnej reguluje zasady zwotywania posiedzern Komisji, jej zadania oraz sposob
prowadzenia dokumentacji i sprawozdawczosci. Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia zatwierdza i zmienia
regulaminy WZC, Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjne;j.

Regulamin Biura LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa reguluje prace biura LGD, ramowy zakres
dziatania, kompetencji biura i stuzb ksiegowo-finansowych Stowarzyszenia oraz inne postanowienia zwigzane
z dziatalnoscig biura Stowarzyszenia. Regulamin Biura zatwierdza i zmienia Zarzad LGD. Stanowi on zatgcznik do
whniosku o wybor LSR.

Partycypacyjny charakter LSR

LSR jako dokument strategiczny o dtugofalowym wykorzystaniu i duzym znaczeniu dla rozwoju obszaru 5 gmin jest
dokumentem o charakterze partycypacyjnym. W jego tworzenie zaangazowani byli przedstawiciele rdznych
spotfecznosci i sektorow z obszaru LGD, w tym w szczegdlnosci grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR
(opisane w Roz. 3.2 LSR), a wypracowane zafozenia i cele pozwolity na wykorzystanie oddolnego potencjatu,
z uwzglednieniem lokalnych potrzeb.

Wykorzystano nastepujgce partycypacyjne metody tworzenia LSR i jej realizacji:

1)

2)

Ankieta ewaluacyjna i raport ewaluacyjny — ankieta dotyczaca dotychczasowego dziatania LGD odnosnie
realizacji LSR na lata 2007 — 2013 zostata przeprowadzona w | potowie 2015r. Formularz ankiety byt
opracowany przez eksperta zewnetrznego. Byt on dostepny dla wszystkich zainteresowanych, w tym
w szczegolnosci przedstawicieli grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, przez okoto 2 miesigce na
stronie internetowej LGD. Opracowaniem wynikdw ankiet, przygotowaniem raportu ewaluacyjnego na ich
podstawie oraz analizg dokumentéw zastanych w biurze LGD zajat sie ekspert zewnetrzny. Ankieta zostata
wypetniona przez 140 respondentéw. W wyniku zastosowania tej partycypacyjnej metody konsultacji
spotecznych uzyskano dane, ktére pokazywaty, jakie oczekiwania mieszkancéw i podmiotdéw z obszaru LGD nie
zostaty zaspokojone i na jakie bariery w procesie wdrazania LSR w ramach PROW 2007 — 2013 napotykato LGD.
Sg to przede wszystkim: niewystarczajgca infrastruktura spoteczno-kulturalna oraz sportowo-rekreacyjna,
koniecznos¢ poprawy warunkoéw zycia, zwtaszcza dla mtodego pokolenia, potrzeba dalszej aktywizacji lokalnych
spotecznosci, a takze poprawa wiedzy i kompetencji mieszkanncéw w wielu obszarach zycia. Zwrécono uwage
na koniecznos$¢ wspierania przedsiebiorczosci, w tym w szczegdlnosci w grupach defaworyzowanych. Wyniki
przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji stanowity punkt wyjscia, z ktérego wyprowadzone zostaty
propozycje dotyczgce opisu kluczowych kierunkéw rozwoju obszaru (Roz. 3).

Grupa Robocza ds. tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju — w maju 2015 r. na stronie internetowej LGD
pojawito sie ogtoszenie zapraszajgce zainteresowane osoby z sektora publicznego oraz spoteczno-
gospodarczego do zgtaszania sie do tzw. Grupy Roboczej (GR). Grupe utworzono w potowie maja. Liczyta
tacznie 28 osdb. W sktad GR weszty osoby reprezentujgce gminy (sektor publiczny), osoby z sektora
spotecznego (cztonkowie organizacji pozarzgdowych w tym Kot Gospodyn Wiejskich, OSP itp.), mieszkancy oraz
osoby z sektora gospodarczego (przedsiebiorcy, rolnicy). Byty wéréd nich osoby reprezentujgce grupy istotne
z punktu widzenia realizacji LSR (zob. Roz. 3.2), w tym w szczegdlnosci: potencjalni i obecni przedsiebiorcy,
rolnicy, seniorzy, osoby w wieku 50+, a takze przedstawiciele instytucji dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy.
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W dniu 28 maja 2015 r. odbyto sie pierwsze robocze spotkanie grupy. Przewazajaca liczba oséb wybranych do
GR posiadata doswiadczenie w zakresie realizacji projektow, wdrazania dotychczasowej LSR lub byta cztonkami
Rady czy Zarzadu LGD. GR zaangazowata sie w opracowanie i konsultowanie poszczegdlnych rozdziatéw LSR,
wtym w szczegdlnosci: diagnozy obszaru i ludnosci (Roz. 3), analizy SWOT (Roz. 4), celéw, przedsiewziec¢
i wskaznikow realizacji LSR (Roz. 5) oraz kryteridw wyboru przysztych projektow (Roz. 6).

Spotkania _warsztatowo-konsultacyjne dla _Grupy Roboczej — w procesie tworzenia LSR odbyto sie
5 warsztatowych spotkan GR, a mianowicie:

a) w trakcie pierwszego spotkania (Szaflary, 18-19 wrzesnia 2015 r.) cztonkowie GR zostali zapoznani
z zatozeniami podejscia LEADER w ramach PROW 2014-2020, a takze roli, jakg ma petni¢ Grupa Robocza.
Wytyczone zostaty cele jej dziatania, metodyka pracy oraz ustalony zostat harmonogram prac nad LSR;

b) drugie spotkanie (Wysiotek Luborzycki, 9 pazdziernika 2015 r.) poswiecone zostato opracowaniu analizy
SWOT dla catego obszaru LGD (Roz. 4);

c) trzecie spotkanie (Szyce, 3 listopada 2015 r.) dotyczyto konsultacji opisu obszaru (Roz. 3), ktérego zarys
powstat w oparciu o analize SWOT, dostepne dane statystyczne oraz zapisy lokalnych strategii gmin
zobszaru LGD. W trakcie tego spotkania, w oparciu o metodologie logiki interwencji oraz drzewa
problemdw i celdw, opracowano propozycje celdw ogdlnych i szczegdétowych oraz przedsiewzieé dla LSR
(Roz. 5);

d) czwarte spotkanie (Zielonki, 10 listopada 2015 r.) dotyczyto weryfikacji wczesniej opracowanych
dokumentédw w oparciu o uwagi otrzymane przez LGD w trakcie konsultacji spotecznych analizy SWOT,
wstepnej propozycji opisu obszaru oraz celéw i przedsiewzie¢ LSR. Opracowano takze wstepng propozycje
kryteriow wyboru operacji, operacji wtasnych i grantobiorcow (Roz. 6);

e) piate spotkanie (Michatowice, 19 listopada 2015 r.) dotyczyto weryfikacji kryteridéw (po przeprowadzonych
konsultacjach spotecznych), a takze konsultacji ostatecznej wersji procedur wyboru i oceny operacji,
operacji wiasnych, grantobiorcéw oraz opracowanej dokumentacji dla konkurséw grantowych (Roz. 6).
Omowiono réwniez zasady monitorowania iewaluacji (Roz. 11), zatozenia planu komunikacyjnego
w odniesieniu do LSR (Roz. 9), a takze opracowano wzdr ankiety monitorujgcej LSR, ktéra postuzy do
monitoringu realizacji strategii (cze$¢ Zatgcznika nr 2 do LSR).

Konsultacije spoteczne prac GR prowadzone za posrednictwem strony internetowej — w okresie, gdy
prowadzone byty spotkania warsztatowo-konsultacyjne dla Grupy Roboczej, na stronie internetowej LGD
ukazywaty sie poszczegdlne fragmenty LSR, udostepnione do publicznych konsultacji (kazde konsultacje trwaty
14 dni). W ich trakcie mieszkaicy mogli wyraza¢ swoje opinie i wnosi¢ uwagi m.in. do zapiséw analizy SWOT,
opisu obszaru, celéw i przedsiewzie¢ oraz lokalnych kryteriéw wyboru. Dane z konsultacji spotecznych dotyczyty
przede wszystkim poprawek w opisie obszaru poszczegdlnych gmin (w réznych zakresach), analizy SWOT oraz
brzmienia kryteriow wyboru operacji (dobér i sformutowania poszczegélnych kryteriow). Uwagi byty zgtaszane
osobiscie lub telefonicznie. Po ich zgromadzeniu, zostaty przedyskutowane przez cztonkéw Grupy Roboczej. Na
podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy wnioskdw z dyskusji wnoszono stosowne poprawki w LSR.

Karty Projektu — od kwietnia 2015 r. na stronie internetowej oraz w biurze LGD dostepne byty formularze,
w ktdrych mieszkancy i rézne podmioty (gospodarcze, spoteczne) dziatajgce na obszarze LGD przedstawiali
pomysty projektéw, ktére w przysztosci chcieliby zrealizowac¢ przy wsparciu finansowym z funduszy unijnych za
posrednictwem oraz przy pomocy LGD. Propozycje mogty dotyczy¢ dziatan realizowanych przez lub na rzecz
0s6b fizycznych, przedsiebiorcow, rolnikdw, organizacji pozarzagdowych, gmin i jednostek gminnych, w tym
w szczegdlnosci grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Tematyka zgtaszanych pomystéw mogta
dotyczy¢ zadan inwestycyjnych, wydarzen kulturalnych, edukacyjnych, sportowych i rekreacyjnych oraz zadan
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci i przetwoérstwa. tacznie do biura LGD wptynety 32 Karty Projektu.
Okoto 60 % zgtoszonych projektéow dotyczyto przedsiebiorczosci, a okoto 40 % - dotyczyto koniecznosci
rozbudowy/modernizacji/doposazenia infrastruktury spotecznej oraz wsparcia inicjatyw zgtaszanych przez
NGOs. Karty projektu pokazaty, ze istnieje duze zapotrzebowanie na wsparcie rozpoczynania witasnej
dziatalnosci gospodarczej lub rozwijania istniejgcych bizneséw. Projekty zwigzane z obszarem spotecznym
pokazujg, iz jest realna potrzeba modernizacji obiektow sportowo-rekreacyjnych i spoteczno-kulturalnych,
atakze wsparcia aktywnosci lokalnych NGO-séw (projekty animujgce zycie spoteczne, edukacja, w tym
ekologiczna, kultywowanie lokalnych tradycji). Dane zgromadzone na podstawie tej partycypacyjnej metody
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konsultacji postuzyty do sformutowania kategorii celéw i okreslenia przedsiewzie¢, ktére wykorzystata Grupa
Robocza w pracy nad LSR (w szczegdlnosci Roz. 5).

4) Spotkania informacyjno-konsultacyjne dla lokalnych spotecznosci gminnych — w sierpniu 2015 r. na terenie
kazdej z 5 gmin z obszaru LGD odbyly sie spotkania z mieszkanncami w sprawie tworzenia LSR na lata 2014-
2020. Celem spotkan byto przygotowanie analiz SWOT specyficznych dla danej gminy. W konsultacjach wzieto
udziat tgcznie ponad 80 osdb, wsréd ktdrych znajdowali sie rowniez przedstawiciele grup istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR. W trakcie spotkan uczestnicy otrzymywali krétkie ankiety na temat przedsiewziec
oczekiwanych przez mieszkancéw do realizacji w ich miejscowosciach w najblizszych 3-4 latach. Wypetnione
ankiety byly zbierane na zakonczenie spotkan. Dane z konsultacji oraz wypetnionych ankiet postuzyty do
opracowania raportu ze spotkan, opisujgcego przedstawione potrzeby i problemy danego obszaru
zuwzglednieniem lokalnej specyfiki idziedzictwa kulturowego. Raport stwierdzalt, ze gtéwne nurty
zidentyfikowanych potrzeb lokalnych oraz deklarowanej aktywnosci koncentrowaty sie wokdt trzech
zagadnien: infrastruktury, dziatalnosci spotecznej i przedsiebiorczosci. Te trzy dziedziny byty wskazywane przez
prawie wszystkich uczestnikdw. Odpowiadajgc na pytania ankiety, ponad potowa z respondentéw wykazata
che¢ uczestniczenia w przedsiewzieciach o charakterze spotecznym i edukacyjnym (warsztaty, imprezy, akcje,
szkolenia), a okoto 40 % - wyrazita gotowos$¢ realizacji projektéw dotyczacych przedsiebiorczosci (zatozenie
wtasnego biznesu, rozwdj juz istniejgcego) przy wsparciu ze srodkéow UE. Okoto 85 % respondentow
wskazywato, iz oczekujg dalszego rozwoju ogdélnodostepnej infrastruktury spotecznej w ich miejscowosciach
(place zabaw, sitownie zewnetrzne, sSciezki zdrowia, boiska itp.). Raport zostat upubliczniony na stronie
internetowej LGD oraz za posrednictwem poczty e-mail dla zainteresowanych oséb. Dane zgromadzone na
podstawie tej partycypacyjnej metody konsultacji i wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw postuzyty Grupie
Roboczej do opracowania analizy SWOT dla catego obszaru LGD (Roz. 4 LSR).

5) Konsultacje eksperckie — poszczegdlne etapy prac nad LSR konsultowali eksperci zewnetrzni, ktérzy wspierali
proces pracy nad LSR od strony merytorycznej oraz prowadzili spotkania Grupy Roboczej od strony praktycznej.
Eksperci dbali, aby w trakcie tworzenia strategii stosowac logike interwencji, w procesie ksztattowania celéow
i przedsiewzieé¢ wykorzystywaé drzewo probleméw i celéw i by wypracowane wskazniki byty zgodne z zasadg
SMART.

Spotkania Grupy Roboczej zostaty zarejestrowane i udokumentowane. Wszelkie informacje o przebiegu prac nad
strategig ukazywaty sie na stronie internetowej LGD (www.koronakrakowa.pl), dodatkowo korzystano z portalu
spotecznosciowego LGD na Facebook’u oraz ze stron internetowych gmin nalezgcych do LGD Stowarzyszenie
Korona Pétnocnego Krakowa.

Wprowadzenie do LSR dodatkowych srodkéw

Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa w zwigzku z mozliwoscig ubiegania sie o dodatkowe srodki do budzetu
LSR przeprowadzito proces konsultacji spotecznych. Podstawg do wyliczenia kwoty dodatkowe] alokacji stanowi
osiggniety przez LGD poziom wdrazania LSR na dzier 28.02.2021 roku, ktdra wynosi 5 856 440,56 zt. W zwigzku z
tym LGD moze ubiegac sie o zwiekszenie srodkow finansowych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w
maksymalnej wysokosci 457 000,00 euro, oraz zwiekszy¢ srodki w ramach poddziatania 19.4 w ramach PROW 2014-
2020 w wysokosci 12% wartosci dodatkowych srodkéw w ramach poddziatania 19.2 co stanowi maksymalnie
54 840,00 euro.

W zwigzku z przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi oraz ankietg dotyczacg alokacji dodatkowych srodkow,
a takz dotychczasowymi doswiadczeniami w realizacji LSR nalezy stwierdzic iz najwiekszym zainteresowaniem cieszg
sie dziatania w zakresie niekomercyjnej infrastruktury sportowo- rekreacyjnej i spoteczno-kulturalnej, a takze obszar
przedsiebiorczosci gdzie najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie dziatanie zwigzane z podejmowaniem
dziatalnosci gospodarcze;.

3. Diagnoza obszaru i ludnosci

Niniejsza diagnoza obszaru i ludnosci zostata przygotowana z wykorzystaniem nastepujgcych dziatan
partycypacyjnych: ankieta i raport ewaluacyjny, jako punkt wyjscia, spotkania informacyjno-konsultacyjne dla
lokalnych spotecznosci, w czasie ktdrych dokonano weryfikacji zatozen do diagnozy, prace Grupy Roboczej oraz
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konsultacje spoteczne kolejnych projektédw tego rozdziatu, prowadzone za posrednictwem strony internetowej LGD.
Po wptywaniu uwag dotyczgcych diagnozy, dokonywano ich analizy, uzupetniano i poprawiano rozdziat.

3.1 Podstawowe dane demograficzne

Ponizsze tabele przedstawiajg podstawowe dane demograficzne dotyczgce gmin z obszaru LGD.

Tabela 2: Powierzchnia, liczba ludnosci oraz gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD3

Gmina Powierzchnia Liczba ludnosci (osoby), w tym Gestosc zaludnienia
(km?) meiczyini i kobiety (0s./km?)
Igotomia-Wawrzenczyce 63 7724 (M 3 821/K 3 903) 123
Kocmyrzéw-Luborzyca 81 14 605 (M 7 247/K 7 358) 180
Michatowice 51 9721 (M4 838/K 4 883) 190
Wielka Wies 48 10946 (M 5374/K 5572) 228
Zielonki 49 20159 (M 9 793/K10 366) 411
Razem / $rednia gestosé 292 63 155 (M 31 073/K 32 082) 216

Tabela 3: Zmiany demograficzne na obszarze LGD w latach 2003 — 20134

Gmina 2003 2007 2013 Zmiana liczby mieszkancéw: 2003/2013
Igotomia-Wawrzenczyce 7 604 7618 7724 1,55%
Kocmyrzéw-Luborzyca 12 870 13351 14 605 11,88 %
Michatowice 7 354 8024 9721 24,35 %
Wielka Wie$ 9009 9 607 10946 17,70 %
Zielonki 14916 16 139 20159 26,01 %
Razem 51753 54 739 63 155 Srednia dla obszaru: 16,3 %

Ludnosc¢ obszaru LGD systematycznie rosnie. W okresie 10 lat (2003 —2013), srednia przyrostu demograficznego dla
catego obszaru wynosita 16,3 %, z tym ze najszybciej rosta populacja gmin Zielonki i Michatowice, a najwolniej —
typowo rolniczej gminy Igotomia-Wawrzenczyce. Gmina Zielonki jest réwniez najliczniej zamieszkana, co przektada
sie na wysokg w stosunku do pozostatych gmin gestos¢ zaludnienia (dwu-, a nawet czterokrotng niz inne gminy).
Najmniej liczng i z najmniejszg gestoscia zaludnienia jest gmina Igotomia-Wawrzericzyce.

Tabela 4: Ludnos¢ obszaru LGD wedtug wieku i ptci®

Gmina Wiek przedprodukcyjny* Wiek produkcyjny** Wiek poprodukcyjny / %
/ % populacji / % populacji populacji
Igotomia-Wawrzenczyce 1502 /19,4% 4912 / 63,6% 1310/17%
M: 2625 /K: 2287 M: 424 / K: 886
Kocmyrzéw-Luborzyca 2932/21,1% 9380/64,2% 2293 /15,7%
M: 4931 /K: 4449 M: 773 /K: 1520
Michatowice 2130/21,9% 6210/63,9% 1381/14,2%
M: 3287 /K:2923 M: 446 / K: 935
Wielka Wies 2303/21% 7001 /64% 1642 /15%
M: 3657 /K: 3344 M:530/K: 1112
Zielonki 4521/22,4% 12734 /63,2% 2904/ 14,4%
M: 6 548 / K: 6 186 M: 966 / K: 1938
* Ponizej 17 lat

**Kobiety: 17 — 59 lat, Mezczyzni: 17 — 64 lata

3 Dane GUS, BDL; stan na dzierr 31.X11.2013 r.
4 1bid.
> |bid.
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W gminach Zielonki i Michatowice jest najwyzsza populacja w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i mtodziez w wieku
szkolnym), a najmniejsza — w grupie poprodukcyjnej. Zauwazy¢ trzeba, ze sg to gminy z najwiekszym saldem
migracji; do tych gmin najczesciej sprowadzaja sie ludzie mtodzi, z matoletnimi dzie¢mi. S3 to tez zazwyczaj ludzie
wyksztatceni, dobrze sytuowani, z wysokimi aspiracjami i oczekiwaniami. Do tych grup (dzieci i mtodziez) oraz do ich
rodzicow powinny by¢ skierowane odpowiednie dziatania (zaspokajanie potrzeb spotecznych). Natomiast
w rolniczej gminie Igotomia-Wawrzenczyce trend jest odwrotny. Grupa przedprodukcyjna jest najmniej liczna,
natomiast populacja w grupie poprodukcyjnej — najwieksza. W gminie tej mamy do czynienia z niskim saldem
migracji, spoteczenstwo raczej sie starzeje. Ta gmina wymagac bedzie innych dziatan — tu bedg raczej realizowane
dziatania wzmacniajgce przedsiebiorczosé¢, w tym zwigzang z mocng strong tego obszaru — rolnictwem, a takze
ustugi dla senioréw.

W grupach poprodukcyjnych liczba kobiet jest praktycznie wszedzie dwukrotnie wieksza niz liczba mezczyzn. Do tej
grupy, stosunkowo jeszcze mtodych oséb, skierowane beda odpowiednie dziatania przewidziane w niniejszej LSR
(np. aktywizacja spoteczna).

3.2 Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Ponizej okreslono zdefiniowane na obszarze LGD grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz
probleméw i obszardw interwencji odnoszacych sie do tych grup. Okreslono je jako ,grupy docelowe” oraz ,grupy
defaworyzowane”. Grupy te nie sg catkowicie tozsame, natomiast czesto stanowig zbiory przenikajgce sie
wzajemnie lub zawierajace jeden w drugim.

3.2.1 Grupy docelowe

Grupami docelowymi sg:

= Potencjalni i obecni przedsiebiorcy, w tym rolnicy

W spoteczenstwie na obszarze LGD istnieje duzy potencjat przedsiebiorczosci. Czes¢ tego potencjatu zostata juz
zagospodarowana poprzez tworzenie preznie dziatajacych firm, gtéwnie o charakterze jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, mikro- i matych firm. Wykorzystanie potencjatu przedsiebiorczosci jest w ramach obszaru LGD
bardzo zréznicowane; w takich gminach jak Zielonki czy Michatowice rozwija sie aktywnie, natomiast w innych, jak
np. rolnicza gmina Igofomia-Wawrzenczyce, potencjat biznesowy jest nadal niedostatecznie wykorzystany,
zwtaszcza wsrdd rolnikéw. Diagnoza obszaru LGD wskazuje, ze wsrdd mieszkancéw istnieje duze zapotrzebowanie
na produkty i ustugi, ktore jest zaspokajane w Krakowie, a mogtyby by¢ lokalnie.

Wsrod potencjalnych i juz dziatajgcych przedsiebiorcéw, bardzo czesto powazng barierg jest brak odpowiednich
Srodkow finansowych. Nie zawsze sg to duze sumy, ale dla niektérych nawet stosunkowo niewielka kwota stanowi
bariere nie do przebycia. Ponadto, potencjalnym i(a czasem juz dziatajgcym) przedsiebiorcom czesto brakuje
wiedzy i umiejetnosci, jak i gdzie prowadzi¢ biznes, aby odnies¢ sukces. Szczegdlne znaczenie w tej grupie maja
rolnicy, ktérzy czesto majg trudnosci z odnalezieniem sie na szybko przeksztatcajgcym sie rynku zbytu i nie zawsze
potrafig wykorzysta¢ efektywnie swoje mozliwosci. Dlatego stanowig oni réwniez ,grupe defaworyzowang”,
opisang ponize;j.

= Dziecii mtodziez

Niezaleznie od tego z jakiej grupy spotecznej pochodzg i gdzie mieszkajg, wszedzie potrzeby dzieci i mtodziezy sg
podobne i najlepiej, jesli przynajmniej czes¢ z nich jest zaspokajana blisko ich miejsca zamieszkania. Mtodsze dzieci
powinny mie¢ place zabaw, przeznaczone dla nich tereny sportowo-rekreacyjne, $wietlice i miejsce spotkan oraz
oferte wysokiej jakosci zaje¢ sportowych, edukacyjnych i kulturalnych (jezyki obce, muzyka, sztuka itp.). Faktem jest,
ze mimo bliskosci Krakowa, duza liczba dzieci i mtodziezy nie moze korzystac z oferty miejskiej. Wynika to gtéwnie
z powoddw logistycznych (utrudniony dojazd do Krakowa — autobusy aglomeracyjne kursujg srednio co godzine),
a takze z naturalnej potrzeby korzystania z oferty wolnego czasu jak najblizej miejsca zamieszkania, w znanym
Srodowisku spotecznym, wsrdd kolegow i kolezanek z lokalnych szkét, do ktérych wiekszosé dzieci uczeszcza.
W efekcie, mimo bliskosci miasta, wiele dzieci bardzo rzadko (lub w ogdle) korzysta z mozliwosci, jakie oferuje
Krakéw. Trzeba im zatem zapewni¢ odpowiednig oferte na miejscu.
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W zamierzeniu LSR oferta ta nie tylko bedzie jakosciowo konkurencyjna w stosunku do miasta, ale bedzie miafa
wartos¢ dodang, uwzgledniajgcyg lokalne tradycje, kulture, zasoby, potencjat ludzki i infrastrukturalny. Dzieci
i mtodziez z obszaru LGD nie mogg czuc sie gorsi czy wykluczeni przez to, ze mieszkaja na terenach wiejskich.
Zagwarantowanie takiej oferty przetozy sie na wymierne korzysci dla zycia rodzinnego, jesli nie trzeba bedzie
spedzaé wielu godzin na podréze do i z Krakowa. Ponadto efektem zapewnienia odpowiedniej oferty dla dzieci
i mtodziezy bedzie wieksza integracja spofteczna w ramach ,matych ojczyzn” juz od najmtodszych lat.
W szczegdlnosci jest to potrzebne w tych gminach, gdzie trendy demograficzne sg inne niz w Polsce (duzy naptyw
mitodych ludzi). Zamierzeniem LSR jest zapobieganie zjawisku przeksztatcania sie gmin cztonkowskich LGD
w wytgcznie ,sypialnie” Krakowa, ktérych mieszkaicy zaspokajajg swoje potrzeby spoteczne, kulturalne
i rekreacyjne w miescie. Dzieki realizacji operacji przewidzianych w LSR, gminy z obszaru LGD, rozwijajac sie
gospodarczo i spotecznie, nie utracg swojej tozsamosci i unikatowego charakteru.
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=  Seniorzy

Jest to grupa, ktérej liczebno$é ma charakter wzrostowy, cho¢ nadal nie jest odpowiednio doceniana. Standardowo
faworyzuje sie mtodos$é, energie, nie zauwazajgc ogromnego potencjatu oséb starszych, ktérych w starzejgcym sie
spoteczenstwie (w tym w spoteczenstwie na obszarze LGD) przybywa w szybkim tempie. Seniorzy sg to osoby, ktore
dysponuja zazwyczaj wiekszg iloscig wolnego czasu (czesto emeryci), duzym doswiadczeniem w réznych dziedzinach
(czy to zawodowym, czy dotyczacym tradycji, kultury, rolnictwa), bardzo czesto wielkg energig i zapatem, ktore
nalezy poméc im zidentyfikowaé, uswiadomi¢ i spozytkowaé. Seniorzy nie tylko powinni otrzymac oferte
pozytecznego i atrakcyjnego spedzania wolnego czasu (nauka, sport i rekreacja), ale powinno sie pracowac nad
wykorzystaniem ich potencjatu, energii, wiedzy i doswiadczenia dla rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu
(rozwdj przedsiebiorczosci, dziatania spoteczne na rzecz rozwoju miejscowosci). Na szczegdlng uwage zastuguja
kobiety w wieku poprodukcyjnym, ktoérych jest dwukrotnie wiecej niz mezczyzn.

3.2.2 Grupy defaworyzowane

Zidentyfikowano nastepujgce grupy defaworyzowane na obszarze LGD:

=  Bezrobotni, w tym osoby mtode

Grupe te tworzg osoby, ktdre sg bezrobotnymi przez okres co najmniej 3 lat bez wzgledu na wiek, oraz osoby
w wieku do 30 lat, ktére sg bezrobotnymi przez okres co najmniej 2 lat. Na obszarze LGD, oprdcz bezrobocia
oficjalnego, panuje spore bezrobocie ukryte. Bezrobotni nie rejestrujg sie w urzedach pracy, czasem pracujac
dorywczo ,w szarej strefie”. W szczegdlnosci problem ten dotyczy oséb mtodych, ktére po zakoriczeniu formalnej
edukacji majg problem w znalezieniu zatrudnienia. Przyczyng tego jest brak doswiadczenia (nawet ukonczenie
szkoty zawodowej czy technikum nie daje praktycznych podstaw zawodu, a jedynie wiedze teoretyczng), problemy
w obstudze najnowszych technologii, braki znajomosci jezyka obcego. Brakuje funduszy na dalszg edukacje lub/i
podnoszenie kwalifikacji. Zatozeniem LSR jest wspieranie oséb, ktére przez dtuzszy czas nie sg nigdzie zatrudnieni,
ale w szczegdlnosci ludzi mtodych, po to, by nie tracili swojego najcenniejszego czasu produkcyjnego. Dziatania
przewidziane dla tej grupy to ich aktywizacja zawodowa, udostepnianie srodkdw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktére bedg takie osoby zatrudniad.

= Kobiety, ktére po ukoriczeniu szkoty nie byty obecne na rynku pracy lub opuscity go na kilka lat

Ta grupa to gtéwnie kobiety, ktére po urodzeniu dziecka/ci nie podjety pracy lub zrezygnowaty z niej, gdyz
zaangazowaly sie w opieke nad potomstwem. Po kilku latach chcy podja¢ prace, ale brak im doswiadczenia
zawodowego, majg powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebujg doszkolenia, zmiany badz
podniesienia kwalifikacji. Czesto towarzyszy temu niewiara we wfasne sity, obawa przed niepowodzeniem, brak
Srodkow finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odptatne zajecia w szkotach (np. jezykowych). Dla takich
0s6b LSR przewiduje dziatania aktywizujace zawodowo, zwiekszajgce ich szanse na znalezienie zatrudnienia, oraz
daje mozliwosé pozyskania Srodkéw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, LGD bedzie
premiowac firmy z obszaru, ktére beda takie osoby zatrudniac.

= Osoby niepetnosprawne, ktdrych szanse na znalezienie zatrudnienia na wsi sg niewielkie

S3 to osoby o réznego typu niepetnosprawnosciach (nie tylko fizycznych), dla ktérych szansg jest praca w miescie,
ale przy takiej opcji dochodzg problemy, ktére stanowig czesto bariery nie do przebycia: bariera komunikacyjna,
odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania, problemy zdostepem na obszarach wiejskich do
szerokopasmowego Internetu, ktéry w pewnych przypadkach dawatby mozliwosci pracy zdalnej dla osoby
niepetnosprawnej. Operacje realizowane w ramach LSR beda braty pod uwage nie tylko dziatania dotyczace
aktywizacji zawodowej tych osdb ale rowniez utatwienie ich dostepu do infrastruktury i oferty spotecznej (bariery
architektoniczne itp.).

=  QOsoby w wieku 50+

S3 to osoby, ktére utracity dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w wyniku restrukturyzacji, dtugotrwatej
choroby, ktére nie chciaty/nie miaty szansy podniesienia swoich kwalifikacji itp. Takim osobom trudno jest w tym
wieku zmieni¢ branze, w ktérej pracowali wiele lat; czesto nie nadazajg za nowoczesnymi technologiami
(koniecznos¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie sie po Internecie, obstuga rdinego typu urzadzen
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i multimedidow). Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje umiejetnosci, nieche¢ do
podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zty stan zdrowia. LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy
poprzez ich aktywizacje zawodowg, udostepnianie srodkdw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
premiowanie firm z obszaru LGD, ktére bedg takie osoby zatrudniaé.

= Rolnicy

Sg to te osoby, utrzymujace sie do tej pory z rolnictwa, ktére ze wzgledu na niskg optacalnos¢ produkcji musiaty
zrezygnowacd z pracy we wiasnym gospodarstwie i poszukujg zatrudnienia poza rolnictwem. Problemem dla tych
0s0b jest brak innych kompetencji, konieczno$¢ zupetnego przekwalifikowania sie, trudnosci w zaadaptowaniu sie
winnym systemie pracy (szef-pracownik, normowany czas pracy itp.), trudnosci w dojeidzie do pracy
(niedostatecznie sprawny transport publiczny ze wsi do miasta). Dla znacznej grupy rolnikdw praca w gospodarstwie
rolnym ma charakter pracy sezonowej. Brak infrastruktury i warunkéw np. do przechowywania ptodéw rolnych
uniemozliwia im handel w okresie zimowym — w efekcie sg oni przez potowe roku bezrobotni. Cze$¢ z nich chciataby
zajg¢ sie dziatalnos$cig pozarolniczg, jednak brakuje im srodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci innej niz
tradycyjne rolnictwo. Problem rolnikdéw poszukujacych innego rodzaju zatrudnienia wystepuje najczesciej na terenie
gmin rolniczych: Igotomii-Wawrzenczyce i Kocmyrzowa-Luborzycy. LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez
ich aktywizacje zawodowa, udostepnianie $rodkéw na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej
(w szczegodlnosci dotyczacej produkcji artykutéw spozywczych i napojow) oraz premiowanie firm z obszaru LGD,
ktore bedg takie osoby zatrudniac.

=  Osoby korzystajgce z pomocy spotecznej

Cho¢ ubdstwo na obszarze LGD nie stanowi bardzo powaznego problemu, to jednak istnieje. Dane odnosnie oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej przedstawia tabela ponizej:

Tabela 5: Osoby w gospodarstwach domowych korzystajgce z pomocy spotecznej®

Gmina Liczba oséb Zasieg korzystania z pomocy spotecznej’
2013 2014 2013 2014
Igotomia-Wawrzenczyce 645 509 8,3 6,6 %
Kocmyrzéw-Luborzyca 519 506 3,6 3,4%
Michatowice 449 492 4,7 5.0%
Wielka Wie$ 572 579 5,3 52%
Zielonki 628 608 3,1 3,0%
Razem 2813 2694 4,45 % -

W 2014 r. liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej zmniejszyta sie o 119 w poréwnaniu do roku
wczesniejszego. Niemniej jednak, wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r., zasieg korzystania z pomocy spotecznej dla
obszaru LGD wynosit srednio 4,45 %.

Dziatania przewidziane w LSR beda skierowane do takich osdb, w szczegdlnosci poprzez ich aktywizacje zawodowg
(mtfodziez i dorosli), a takze do dzieci (aktywnos$¢ spoteczna, edukacja, dostep do kultury i technologii), aby nie
powielaty one zachowan i modeli zycia prowadzacych do wykluczenia spotecznego.

Niezaleznie od zdefiniowania grup docelowych i defaworyzowanych, produkty operacji realizowanych w ramach LSR
bedga stuzyé réwniez ogdtowi spoteczeristwa.

3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

W ostatnich latach, w gminach obszaru LGD zauwazalny jest staty, cho¢ nierdwnomierny rozwdj gospodarki
i przedsiebiorczosci. Kazdego roku przybywa podmiotéw gospodarczych, w tym w szczegdlnosci prowadzonych

® Dane GUS, BDL; stan na 31.X11.2013 r.
7 Zasieg korzystania z pomocy spotecznej to udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy

spotecznej w ludnosci ogétem
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przez osoby fizyczne. Przedstawia to ponizsza tabela, poréwnujgca lata 2009 (rozpoczecie faktycznego wdrazania
poprzedniej LSR) i 2013.

Tabela 6: Podmioty gospodarcze w gminach z obszaru LSR: lata 2009 i 20138

Gmina Rok Sektor prywatny W tym: osoby W tym: spotki W tym: inne*
ogotem fizyczne handlowe

Igotomia- 2009 431 357 15 17
Wawrzenczyce 2013 510 412 25 25
zZmiana 15,5% 13,3% 40,0 % 32,0%

Kocmyrzéw- 2009 896 759 24 29
Luborzyca 2013 1164 1006 37 34
zZmiana 23,0% 24,6 % 351% 14,7 %

Michatowice 2009 752 657 23 20
2013 1038 892 53 27

zZmiana 27,6 % 26,3% 56,6 % 25,9 %

Wielka Wie$ 2009 972 790 59 27
2013 1272 1022 109 27

zmiana 23,6 % 22,7 % 45,9 % 00%

Zielonki 2009 2083 1689 132 43
2013 2 802 2273 203 57

zmiana 25,7 % 25,7 % 350% 24,6 %

* Spdtdzielnie, stowarzyszenia, organizacje spoteczne, fundacje

W prawie wszystkich gminach dominujg mikro- i mate przedsiebiorstwa, brakuje natomiast $rednich iduzych
przedsiebiorstw produkcyjnych (oprécz gminy Wielka Wies). Jest to zaréwno wada jak i zaleta obszaru; wada, bo nie
tworzone sg liczniejsze miejsca pracy, nie ma znaczacych wptywoéw do budzetu; zaleta, bo nie ma ucigzliwego
wpltywu przemystu na Srodowisko, dzieki czemu gminy z obszaru LGD moga sta¢ sie przyjaznym miejscem
zamieszkania, ,zagtebiem warzywno-owocowym” Krakowa oraz atrakcyjnymi terenami rekreacyjnymi.

Zauwazalny jest trend polegajgcy na powstawaniu przedsiebiorstw, ktérych ustugi lub produkty majg charakter
dostosowany do specyficznych potrzeb mieszkaiicéw aglomeracji miejskiej. Wcigz jednak istniejg w tym zakresie
niezaspokojone potrzeby. W szczegdlnosci w gminach o charakterze rolniczym istnieje ogromny potencjat poprawy
wspotpracy, wzmocnienia narzedzi istruktur lepszego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci
zwigzanej z rolnictwem. Brakuje m.in. miejsc bezposredniej sprzedazy produktéw rolnych, a przeptyw towaréw
pomiedzy producentami i klientami odbywa sie przez Krakéw. Nie ma tradycji i dobrych przyktadéw dla
organizowania sie rolnikdw w grupy producenckie; istnieje w tym zakresie potrzeba dziatan edukacyjnych. Efektem
tego jest zbyt mata liczba miejsc pracy i niskie wptywy z podatkéw do budzetu.

Na obszarze LGD nie zidentyfikowano zadnych podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej.

Ponizej przedstawiono charakterystyczne cechy gospodarcze kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD, w tym
w szczegoblnosci branze z potencjatem rozwojowym.

=  Gmina Igotomia-Wawrzenczyce

Jest znana z upraw warzywniczych na duzg skale. Gtéwnym Zrddtem utrzymania wiekszosci mieszkarncow tej gminy
jest dziatalnos¢ rolnicza, handlowa oraz ustugowa zwigzana z uprawg warzyw. W gminie tej nastepuje modernizacja,
mechanizacja oraz intensyfikacja rolnictwa idziatalnosci ustugowej, rozwija sie handel warzywami — gtéwnie
hurtowy, handel narzedziami i Srodkami niezbednymi do prowadzenia upraw na szeroka skale (opakowania, $rodki
ochrony, nawozy, narzedzia rolnicze). Ta branza bedzie miata nadal kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego
gminy.

8 Dane GUS, BDL i obliczenia wiasne LGD
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=  Gmina Kocmyrzéw-Luborzyca

Jest to takze gmina typowo rolnicza, o glebach wysokiej jakosci, znana gtéwnie z upraw truskawek, cho¢ od
kilkunastu lat widaé tu takze systematyczny rozwdj dziatalno$ci handlowej i ustugowej réznego typu. Na terenie
gminy przewazajg podmioty gospodarcze o niewielkim zatrudnieniu, brakuje wiekszych zaktaddw i firm
produkcyjnych czy ustugowych, a barierg dla rozwoju przedsiebiorczosci jest brak terendw inwestycyjnych.
Przewiduje sie, ze gmina nadal bedzie sie rozwijata w sferze handlu i ustug, takze zwigzanych z rolnictwem, gdyz
przedsiebiorcy zainteresowani sg lokalizowaniem swoich firm na tym podmiejskim obszarze ze wzgledu na nizsze
koszty prowadzenia dziatalnosci, szybkosé dojazdu do miasta itp.

=  Gmina Michatowice

Jest to gmina mocno zurbanizowana. Bliskie sgsiedztwo Krakowa i atrakcyjne tereny pod zabudowe jednorodzinng
sprzyjaja rozwojowi budownictwa mieszkaniowego, a co za tym idzie, dynamicznie rozwija sie tu obszar handlu
i ustug dla ludnosci. Populacja tej gminy systematycznie wzrasta. Ciggle obecne jest tu rolnictwo (gtéwnie
sadownictwo), jednak nie stanowi ono podstawowej gatezi rozwoju gminy. Na jej obszarze dominujg podmioty
gospodarcze zatrudniajgce od kilku do kilkunastu oséb, jednakze juz dziatajg lub beda uruchamiane pojedyncze
firmy zatrudniajgce powyzej 30 osdb. Kluczowym dla rozwoju gminy moze byé rozwdj branzy przetwdrczej,
wykreowanie oraz promocja produktéw lokalnych, a takze planowane otwarcie duzego os$rodka opieki nad osobami
starszymi.

=  Gmina Zielonki

Jest to gmina o najmniejszej powierzchni i jednocze$nie najwiekszej i szybko rosnacej liczbie ludnosci. W ostatnich
10 latach mocno rozwineto sie tu budownictwo mieszkaniowe jedno- ikilkurodzinne. W sferze gospodarczej
dominujg liczne, drobne firmy, w szczegdlnosci ustugowe i handlowe; wyraznie nastgpito ograniczenie produkcji
rolnej. Stopniowa zmiana charakteru gminy z typowo wiejskiej w gmine ,,metropolitarng”, coraz silniejsze zwigzki
z Krakowem powodujg, ze gmina musi sprosta¢ coraz to wyzszym oczekiwaniom mieszkancéw, w szczegélnosci
przybywajacym w wyniku migracji z Krakowa wyksztatconym, mtodym rodzinom z dzieémi. Dlatego kluczowe
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego oraz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw tej gminy wydajg sie by¢ branze
ustug, handlu, edukacji oraz przemyst czasu wolnego.

=  Gmina Wielka Wie$

Ze wzgledu na swoje potozenie w sasiedztwie Krakowa, dogodng lokalizacje wzgledem gtéwnych szlakéw
transportowych (bezposrednie potgczenie z autostradg A4, bliskosé¢ Miedzynarodowego Portu Lotniczego Krakdow-
Balice, drogi krajowe, planowana pdétnocna obwodnica Krakowa) oraz zlokalizowanie w jednym z alternatywnych
korytarzy faczacych Matopolske ze Slgskiem, gmina ta stanowi naturalny obszar przeptywu towardéw, ustug, kapitatu
i zasobow ludzkich. Wszystkie powyzsze czynniki powodujg, iz w gminie zlokalizowanych jest duzo obiektéw
wielkopowierzchniowych, takich jak centra handlowe, centra logistyczne i firmy produkcyjne. Podobnie jak Zielonki,
gmina Wielka Wies$ posiada takze wysokie saldo migracji. Dotychczasowe doswiadczenia i analizy pokazuja, ze
kluczowym dla dalszego rozwoju gminy bedg branze ustugowe i handlowe (z uwzglednieniem duzych podmiotéw
gospodarczych).

=  Podsumowanie

Kluczowe branze gospodarek poszczegdlnych gmin z obszaru LGD rdzinig sie, co wynika z ich odmiennych
uwarunkowan lokalizacyjnych, komunikacyjnych, przyrodniczych i spotecznych. Gminy LGD, zamiast monolitu
gospodarczego, tworzg raczej barwng mozaike, ale poniewaz w réznorodnosci tkwi sita, ta cecha obszaru LGD
powinna przyczynia¢ do szybszego i zdywersyfikowanego rozwoju gospodarczego catego terenu objetego LSR.

Odmienne modele gospodarcze w poszczegdlnych gminach faczy jedno: aby utrzymac staty wzrost gospodarczy,
nalezy odpowiednio i systematycznie wspieraé lokalng przedsiebiorczo$¢, ktéra bazowac bedzie na lokalnych
zasobach i korzysta¢ z lokalnego potencjatu ludzkiego, nakierowanego na zaspokajanie specyficznych potrzeb
mieszkancow terenu aglomeracji miejskiej.

Dotyczy to zaréwno indywidualnego wsparcia finansowego na ciekawe i potrzebne pomysty biznesowe, ale takze
tworzenia infrastruktury okotobiznesowej, wparcia pozafinansowego (doradztwo, szkolenia, systemy informacyjne),
utatwiajgcego prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze maksymalne skracanie fancuchéw dostaw do etapu
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producent — konsument (w szczegdlnosci w rolnictwie). Szansg dla rozwoju gospodarczego obszaru LGD jest
wykreowanie i/lub wypromowanie oraz wprowadzenie do obrotu produktéw lokalnych, ale takze produktéw i ustug
0 innowacyjnosci ponadregionalnej. Niezwykle wazne jest wzmocnienie wspodfpracy i wymiana doswiadczen nie
tylko pomiedzy przedsiebiorcami, ale réwniez pomiedzy wszystkimi sektorami, ktére w jakikolwiek sposdb zostang
zaangazowane w sprawy gospodarcze. Nalezy rowniez wykorzystaé pojawiajacg sie mode na lokalny patriotyzm
gospodarczy. To wszystko sktada sie na cele i przedsiewziecia przewidziane w niniejszej LSR.

Szansg dla gmin z obszaru LGD mogg stac sie réwniez strefy gospodarcze (tam, gdzie to mozliwe), ktore przyciggng
inwestorow zewnetrznych, tworzacych miejsca pracy, przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarczego
i generujgcych wieksze $rodki finansowe dla budzetow gmin (podatki).

Niemniej wazny jest rozwdj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej. W tym zakresie gminy z obszaru LGD upatruja
swojej szansy w realizacji zadan przewidzianych w programie Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), ktéry
m.in. obejmuje gminy z obszaru LGD. Planowana realizacja drogi S7 i pétnocnej obwodnicy Krakowa poprawitaby
jakos¢ zycia i otworzytaby tereny pod inwestycje. Dzieki szybkim potgczeniom drogowym i kolejowym obszar LGD
mogtby liczy¢ na przyptyw inwestordw, a prowadzenie wtasnego biznesu bytoby fatwiejsze i bardziej optacalne.

Wielka i niezmienng szansg dla rozwoju obszaru LGD jest blisko$¢ Krakowa, jako duzego rynku zbytu dla produktow
rolnych. Oprécz tego, Krakdw ma znaczenie dla jakosci zasobdw ludzkich na obszarze LGD, dzieki mozliwosci
korzystania z bogatej oferty kulturalnej czy edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Bliskos¢ szkét Srednich
i wyzszych pozwala na podnoszenie kompetencji mieszkancéw bez koniecznosci osiedlania sie poza domem.
Z drugiej zas strony, sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego to tez zagrozenie drenazem wartosciowego potencjatu
ludzkiego: przycigganie atrakcyjng ofertg pracy moze sprowadzi¢ gminy do faktycznej roli ,,sypialni Krakowa”.

Podobng, drenujacg role moga petni¢ tez inne gminy zlokalizowane wokdét Krakowa — gdyz konkurujg one
z obszarem LGD o klientéw, technologie, inwestoréw, srodki zewnetrzne itp.

Zagrozeniem dla przedsiebiorczos$ci na obszarze LGD mogga by¢ przepisy prawne odnoszace sie w szczegdlnosci do
rolnictwa — mozliwosci sprzedazy bezposrednie;j.

3.4 Rynek pracy

Podstawowe dane dotyczgce rynku pracy na obszarze LGD przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 7: Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2007-2014°

Gmina 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Igotomia- 122 63 142 177 145 170 179 152
Wawrzenczyce (76M; (30M; (69M; (87M; (70M; (72M; (83M; (67M;

46K) 33K) 73K) 90K) 75K) 98K) 96K) 85K)

Kocmyrzow- 279 257 448 489 462 448 489 354
Luborzyca (120M; (135M; (258M; (238M; (223M; (227M; (244Mm; | (174M;18
159K) 122K) 190K) 251K) 239K) 221K) 245K) 0K)

Michatowice 129 125 191 258 222 252 277 210
(68M; (75M; (104M; (139M; (120M; (133M; (136M; (107M;

61K) 50K) 87K) 119K) 102K) 119K) 141K) 103K)

Wielka Wie$ 173 122 220 252 259 296 280 222
(91M; (61M; (124Mm; (139M; (134M; (150M; (142m; (116M;

82K) 61K) 96K) 113K) 125K) 146K) 138K) 106K)

Zielonki 164 235 400 452 397 450 463 378
(31M; (128M; (201M; (241M; (199M; (238M; (215Mm; (203M;

133K) 117K) 199K) 211K) 198K) 212K) 248K) 175K)

Razem 867 802 1401 1628 1485 1616 1688 1316

° Dane GUS, BDL
17



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2014-2020
LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

Tabela 8: Liczba bezrobotnych do liczby 0séb w wieku produkcyjnym — ogétem i wg ptci na obszarze LGDY°

Gmina TR Srednia dla Podziat Srednia dla woj.
obszaru LGD Kobiety/Mezczyzni matopolskiego
Igotomia-Wawrzenczyce 3,6 % 3,2% M; 4,2 % K
Kocmyrzéw-Luborzyca 5,2% 49% M;5,5% K
Michatowice 4,5 % 4,2% 4,1% M; 4,8 % K 7,8%
Wielka Wies 4,0% 39% M; 4,1 %K
Zielonki 3,6 % 3,3% M; 4,0% K

Tabela 9: Poziom zatrudnienia — pracujgcy na obszarze LGD!

Gmina Ogotem Podziat Kobiety/MezczyzZni Na 1000 ludnosci
Igotomia-Wawrzenczyce 577 K: 283; M: 294 75
Kocmyrzéw-Luborzyca 654 K: 385; M: 269 45
Michatowice 749 K:373; M: 376 77
Wielka Wies 2866 K: 1269; M: 1597 262
Zielonki 1863 K: 885; M: 978 92

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r., Srednie bezrobocie dla obszaru LGD wynosito 4,2 % i byto o 3,6 punktéw
procentowych nizsze od wskaznika bezrobocia dla wojewddztwa matopolskiego.

Jak pokazujg przedstawione dane, poczgwszy od 2007 r. bezrobocie wsrdd mieszkaricow obszaru LGD
systematycznie rosto (za wyjatkiem roku 2011), osiggajgc najwyzsze wskazniki w latach 2012 i 2013. Byto to
czesciowo efektem duzego wzrostu populacji na obszarze gmin LGD w tych latach, co odbito sie na statystykach
bezrobocia. Tempo wzrostu bezrobocia byto jednak nizsze niz tempo wzrostu demograficznego. Ponadto, wskutek
rozszerzania sie terendw budowlanych i zmniejszenia sie obszaréw rolniczych, czes¢ ludzi rezygnuje z rolnictwa
i szuka pracy zawodowej poza tg branza, a do czasu jej znalezienia rejestruje sie jako bezrobotni. Corocznie
przybywa tez absolwentéw szkét, ktdrzy majg trudnosci w znalezieniu zatrudnienia. W roku 2014 we wszystkich
gminach obszaru LGD bezrobocie jednak wyraznie spadto, co jest zgodne z trendami ogélnopolskimi.

Z nielicznymi wyjatkami, bezrobocie w grupie kobiet i mezczyzn jest niemal takie same (w liczbach bezwzglednych,
cho¢ wskazniki procentowe wskazujg na wieksze bezrobocie wsrdd kobiet). Najwiekszy problem stanowi
zauwazalne bezrobocie wsrdd ludzi mtodych, do 35 roku zycia, oraz oséb z wyksztatceniem srednim zawodowym
i policealnym oraz zasadniczym zawodowym.

Poziom zatrudnienia jest najwyzszy w gminie Wielka Wie$ ze wzgledu na obecnos¢ na jej terenie duzych obiektéw
wielkopowierzchniowych, zatrudniajgcych wielu pracownikéow (np. outlet w Modlniczce, centrum dystrybucyjne
Biedronki). Najnizszy poziom zatrudnienia wystepuje w gminach typowo rolniczych, czyli w Igotomii-Wawrzenczyce
i Kocmyrzowie-Luborzycy, gdzie nie ma wiekszych zaktadéw przemystowych, a mieszkancy zajmujg sie gtéwnie
pracg w swoich niewielkich gospodarstwach rolnych. Proporcje pracujacych wg pfci sg relatywnie wyréwnane.

Na obszarze LGD zmienia sie takze charakter rynku pracy. W wiekszosci gmin osiedla sie wielu miodych ludzi,
wyksztatconych, aktywnych, zamoznych. Wiekszos¢ z nich pracuje w Krakowie, jednakze jest spora i powiekszajgca
sie grupa osob, ktéra gotowa jest wykorzysta¢ swoje umiejetnosci lokalnie. Pomoc dla takich ludzi stanowi cel
niniejszej strategii.

3.5 Sektor spoteczny

Szczegdtowe dane porownawcze (lata 2009 i 2013) dotyczace liczby organizacji pozarzagdowych w poszczegdlnych
gminach przedstawia ponizsza tabela.

10 Dane GUS, BDL; stan na 31.X11.2013 r. oraz obliczenia wtasne LGD

11 Dane GUS, BDL; stan na 31.X11.2013 r.
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Tabela 10: Liczba stowarzyszer i organizacji spotecznych??

Gmina Liczba NGOs — 2009 Liczba NGOs — 2013
Stowarzyszenia Fundacje Stowarzyszenia Fundacje
i organizacje spoteczne i organizacje spoteczne
Igotomia-Wawrzenczyce 16 0 19 0
Kocmyrzéw-Luborzyca 27 0 32 0
Michatowice 17 1 24 1
Wielka Wie$ 25 0 25 0
Zielonki 37 4 46 9
Razem 122 5 146 10

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r., na terenie gmin z obszaru LGD dziata 156 réznego typu zarejestrowanych
organizacji pozarzgdowych (NGOs), w tym fundacji (w poréwnaniu do roku 2009 liczba ta wzrosta o prawie 30).
Szacuje sie, ze kilkadziesigt innych dziata jako organizacje nierejestrowe. Najwiekszg liczbe NGOs stanowig
Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich, Kluby Sportowe, Kluby Seniora, réznego typu stowarzyszenia,
w tym kulturalne, oraz organizacje dziatajace przy kosciotach i szkotach.

Wiekszo$¢ NGOs to aktywnie dziatajgce organizacje, ktére niejednokrotnie stanowig gtdwne osrodki zycia
spofecznego i kulturalnego w danej miejscowosci. Ich dziatalno$¢ tworzy warunki do budowy spofeczerstwa
obywatelskiego. Swiadczy to o rosnacej wiezi i poczuciu identyfikacji mieszkaricdw z lokalnym $rodowiskiem.
Zdecydowana wiekszo$¢ nie jest nastawiona na zysk. Ich wktadem wifasnym jest zazwyczaj praca cztonkéw,
Swiadczona nieodptatnie.

Dzieki aktywnosci tych organizacji, mieszkancy zaczynajg angazowaé sie w prace na rzecz swojej spotecznosci,
miejscowosci oraz gminy. Organizacje pozarzgdowe wypetniajg wazng misje spoteczng, jednakze mimo duzego
zaangazowania i zapatu ich cztonkdw napotykajg na réznego typu bariery, w tym najwiekszg — bariere finansowa.

O aktywnosci i zaangazowaniu NGOs na obszarze LGD sSwiadczy fakt, ze w okresie finansowania 2007 — 2013,
w ramach dziatania Mate Projekty PROW, na 57 zrealizowanych operacji, wnioskodawcami 36 z nich byly
organizacje pozarzadowe, a co najmniej kilkanascie wnioskéw o wsparcie wiecej zostato ztozonych przez NGOs, lecz
z réznych wzgleddw nie zostato zaakceptowanych.

Cho¢ zauwazalny jest wyrazny trend wzrostowy jesli chodzi o liczbe i aktywnos¢ NGOs, to daleko jest jeszcze do
petnego nasycenia spoteczenstwa liczbg aktywnych i profesjonalnie dziatajgcych organizacji pozarzadowych czy
innych nieformalnych grup spotecznych.

3.6 Problemy spoteczne

Na tgczng liczbe 63 155 mieszkaricow zamieszkujgcych obszar LGD, 2 813 osdb w gospodarstwach domowych
korzystato ze wsparcia oferowanego przez Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej. Stanowig oni 4,45 % ogodtu
populacjit3.

Problemem spotecznym moggcym prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego jest brak lub staby dostep do Internetu
i sieci telefonii komdrkowej na terenie czesci gmin z obszaru LGD (wykluczenie cyfrowe). Ten problem znacznie
utrudnia mozliwosci e-learningu i prowadzenia zdalnej pracy dla dorostych, w szczegdlnosci niepetnosprawnych.

Problemem jest takze dostep do kultury. Duza grupa mieszkaicow nigdy nie byta w muzeum, teatrze czy
w filharmonii, mimo bliskosci duzego osrodka kultury, jakim jest Krakéw. Dla wielu jedynym kontaktem ze sSwiatem
jest telewizja. Zjawisko to dotyka najczesciej seniordw, osoby o gorszym statusie materialnym czy nizszym
wyksztatceniu. Niepokojgce moze by¢ to, ze taki model zycia jest czesto przenoszony na dzieci, ktére nie
wyksztatcajg dobrych potrzeb i nawykow.

12 Dane GUS, BDL
13 Dane GUS, BDL; stan na 31.X11.2013 r.
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W miejscowosciach, gdzie brakuje atrakcyjnej infrastruktury spotecznej z ciekawg ofertg kulturalng, edukacyjng czy
sportowg, pojawiajg sie problemy spoteczne w postaci alkoholizmu i wandalizmu. Jesli mtodziez nie znajduje dobrej
alternatywy spedzania wolnego czasu, narazona jest takze bardziej na zalezno$é od urzadzen elektronicznych
i zachowan zwigzanych z ich uzywaniem (infoholizm, zakupy w Internecie, pornografia internetowa). Stanowi to
zagrozenie dla rozwoju spofecznego.

Zbyt niskie zaangazowanie obywatelskie i spoteczne jest ciggle cechg lokalnych spoteczeristw na obszarze LGD,
czego przejawem jest mata liczba osdb uczestniczacych np. w zebraniach wiejskich, postawa roszczeniowa wobec
wtadz (soteckich, gminnych), nieche¢ do wziecia spraw we wtasne rece, oczekiwanie, ze wszystko powinno by¢
zatatwiane przez ,,innych”. Mozna w tym zakresie zauwazy¢ sporo pozytywnych zmian, jednakze sg one stanowczo
za mate. Ludzie ciggle zbyt rzadko zauwazajg korelacje pomiedzy wtasnym zaangazowaniem a uzyskanymi efektami.
Brak zaangazowania spotecznego jest czesto spowodowana brakiem aktywnych, kompetentnych lokalnych lideréw,
ktorzy potrafig zmotywowaé do dziatania i wspdtpracy. Mieszkanncdw czesto zniecheca réwniez brak wptywu na
podejmowane decyzje (niektérzy sottysi dziatajg bez wspotpracy nawet z radami soteckimi), ludzie zatem majg
argument na swojg bezczynnos¢ widzac, ze i tak nie sg w stanie niczego zmienic, bo ich nikt nie stucha.

Zagrozeniem dla rozwoju spotecznego lokalnych spotecznos$ci sg nawyki i modele zycia przynoszone przez osoby
naptywowe z miast i czasem przyjmowane przez rdzennych mieszkarncodw. Czes¢ osdb osiedlajac sie na obszarze LGD
oczekuje petnego wyposazenia w infrastrukture (komunalng, drogowa, spoteczng) i poza tym pozostawienia ich
w spokoju. Takie rozluznienie wiezi ogranicza mozliwosci rozwoju spotecznego w danym S$rodowisku. Najwieksze
tego typu problemy zauwazalne sg w przypadkach zamknietych osiedli deweloperskich, gdzie przybysze zyja
w swoim $Srodowisku i zazwyczaj nie chcg sie integrowac, dzielgc spotecznosé na ,my” i ,oni”, natomiast tam, gdzie
wprowadzajg sie pojedynczy mieszkancy, nastepuje ich lepsza integracja z lokalng spotecznoscig. Wielu nowych
mieszkarncdw docenia walory zycia na wsi i wprowadza nowe, pozytywne wzory zachowan. Spotecznosci ,,nowych”
i ,starych” uczg sie od siebie wzajemnie.

Bezposredni wptyw na niski poziom zaangazowania lokalnych spotecznosci ma staby przeptyw informaciji. Ciggle zbyt
rzadko korzysta sie z innowacyjnych, efektywnych metod komunikacji. W sotectwach do przekazywania informacji
czesto wykorzystuje sie wytgcznie tablice ogtoszeniowe, ktérych wiekszo$¢ zmotoryzowanych mieszkancéw nie
czyta. Rzadko sottysi posiadajg baze e-mailingowa mieszkaicow wsi (bo albo nie korzystajg z komputera lub nie
majy woli mozolnego zbierania adreséw mailowych mieszkaicéw). Niewiele sotectw posiada swoje strony
internetowe, albo nie s3 one uaktualniane, a mieszkancy nie majg zwyczaju korzystania z nich jako Zrédta swojej
wiedzy na temat tego, co dzieje sie we wsi czy gminie. Rzadko stosowane jest docieranie do mieszkaricéw
systemem mailingu bezadresowego, z pisemng informacjg wprost do skrzynek pocztowych; sottysi czy inni liderzy
spotfeczni nie korzystajg z tego narzedzia, bo albo nie posiadajg wiedzy, jak to zrobié, albo nie ma kto przygotowac
odpowiednich ulotek, broszur, informacji. Ciggle zbyt mato rozpowszechniong metodg jest powiadamianie sms-
owe.

Nadal sporo organizacji pozarzgdowych nie potrafi sobie poradzi¢ z problemem braku srodkéw finansowych, a nie
posiada umiejetnosci i wiedzy, jak je zdoby¢. Niewielkie sg ich kompetencje organizacyjne zwigzane z procedurami
dziatania (ksiegowos$¢, sprawozdawczos¢, komunikacja z cztonkami).

Niewystarczajgca jest nadal Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancédw, brakuje odpowiedzialnosci za zdrowie
publiczne, wspdlng wtasnos¢ (dzikie wysypiska, palenie s$mieci, zasypywanie brzegéw rzek, nieprawidtowe
uzytkowanie szamb i kanalizacji), co wynika z dotychczasowych nawykéw oraz przede wszystkim — braku wiasciwe;j
edukacji. W mentalnosci ludzkiej przewaza wstyd i obawa przed zwrdceniem uwagi sgsiadom na szkodliwe
zachowania nad dbatoscig o jako$¢ zdrowia publicznego. Ciggle brakuje myslenia strategicznego w ochronie
Srodowiska. Przewaza ekonomia nad ekologig, bez rozpatrywania przysztych skutkéw.

3.7 Wewnetrzna spojnosc obszaru LGD

=  Spadjnosc geograficzna

LGD obejmuje 5 gmin wiejskich, graniczacych bezposrednio z pdtnocng czescig Krakowa, tworzac jego ,korone”.
Gminy te tworzg zwarty geograficznie obszar, pozostajgc w bezposrednim lub nieco dalszym sgsiedztwie.
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Dwie gminy obszaru LGD to gminy typowo rolnicze, ,zagtebie warzywno-owocowe”, ze stosunkowo niskg gestoscia
zaludnienia. Pozostate to tereny dawniej rolnicze, dzi$ przeksztatcane przestrzennie w podmiejskie sypialnie
z resztkami typowo wiejskich zabudowan.

=  Spojnoscé kulturalna — wspdlna historia i tradycja

Gminy z obszaru LGD posiadajg wspdlng historie oraz aktywnie kultywujg i twodrczo rozwijajg tradycje
podkrakowskich wsi. We wszystkich gminach charakterystyczne jest dgzenie do zachowania niezaleznej tozsamosci
kulturowej. Odbywa sie to poprzez dziatalno$é Két Gospodyn Wiejskich, orkiestr detych, zespotéw odtwarzajgcych
dawne tradycje (Pucheroki, Herody w Zielonkach), dozynki gminne, parafialne i soteckie, rozwijanie lokalnego
rekodzieta, dbatos¢ o wielowiekowe zabytki sakralne i swieckie, kapliczki i pomniki historyczne. Ukoronowaniem
tych dziatan sg prowadzone przez wtadze gminne i organizacje spoteczne dziatania promocyjne, edukacyjne
i informacyjne (zob. wiecej: Roz. 3.9).

=  Spojnosé wynikajaca ze wspdlnych problemdw i wyzwan

Od powstania LGD Stowarzyszenie Pdétnocnego Krakowa, dzieki jego posrednictwu udato sie zbudowac siec
wspotpracy pomiedzy gminami, zardwno na ptaszczyznie publicznej jak i spotecznej. Duza w tym rola reputacji, jaka
Stowarzyszenie wypracowato przez lata aktywnosci. Marka ,Korona Pétnocnego Krakowa” jest rozpoznawalna
wsrdd samorzaddw, jednostek oswiatowych, organizacji pozarzadowych, a takie ws$rédd mieszkancéw gmin
zobszaru LGD. Znajomos¢ ,Korony” przydaje jej wiarygodnosci, co ufatwia podejmowanie rdzinych dziatan
i nawigzywanie wspotpracy z instytucjami i organizacjami rowniez spoza terenu LGD.

Do utworzenia efektywnej sieci wspdtpracy miedzy gminami cztonkowskimi LGD w wielkim stopniu przyczynita sie
stabilna sytuacja wtadz publicznych. Konsultacje spoteczne wskazaty dobre zarzgdzanie gming jako mocng strone we
wszystkich gminach cztonkowskich. Swiadcza otym m.in. badania ankietowe poziomu zycia mieszkafdcow
przeprowadzone w ciggu ostatnich 2 latach przez 3 gminy z obszaru LGD (Zielonki, Wielka Wies$, Michatowice),
w ktdrych mieszkancy wyrazili wysokg ocene poziomu zarzadzania gminami. Mieszkancy zwrdcili réwniez uwage na
skutecznos¢ waojtow w pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw na inwestycje, a przedstawiciele organizacji
pozarzadowych — na dobrg wspodtprace gmin z NGOs. O zaufaniu mieszkarncéw do witadz wykonawczych swiadczy
tez fakt, ze we wszystkich gminach wéjtowie petnig swojg funkcje co najmniej drugg kadencje. Dobre zarzgdzanie
gminami przektada sie na wysokie miejsca, jakie gminy z obszaru LGD osiggajag w ogdlnopolskich rankingach
samorzgdéw (np. Ranking Samorzaddéw Rzeczpospolitej z 2015 r.: Zielonki — | miejsce, Wielka Wies — X miejsce,
Michatowice — XII miejsce).

Mimo dzielgcych je réznic w sposobie rozwoju, gminy z obszaru LGD tgczg wspdlne problemy: duze saldo migracji,
urbanizacja terendw grozaca utratg tozsamosci, problem podziatéw spotecznych na wsiach, potrzeba tworzenia
spofeczenstwa  obywatelskiego,  konieczno$¢ budowy i modernizacji infrastruktury = komunalnej,
przeciwpowodziowej i komunikacyjnej, stata potrzeba rozwoju zaplecza spotecznego i oferty kulturalnej
i rekreacyjnej, wspieranie przedsiebiorczosci, tworzenie infrastruktury i oferty edukacyjne;j.

Wypracowane modele dobrej wspotpracy i wymiany doswiadczen pozwalajg na coraz skuteczniejsze rozwigzywanie
wszystkich powyzszych probleméw z korzyscig dla catego obszaru. Niniejsza LSR bedzie je wzmacniac i rozwijac.

3.8 Zagospodarowanie przestrzenne oraz infrastruktura

Ponizej scharakteryzowano podstawowy uktad przestrzenny gmin z obszaru LGD oraz infrastrukture i dostep do
niej.

= Uktad przestrzenny

W zwigzku z wysokim saldem migracji ludnosci miejskiej na obszar LGD, od kilku lat wida¢ tendencje do odrolniania
gruntéw z przeznaczeniem na cele budowlane. Niektére gminy (takie jak gmina Zielonki) wyszty naprzeciw tym
trendom i zabezpieczyty duze obszary budowlane w uchwalonych miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego, czego efektem jest mocne zurbanizowanie wielu miejscowosci w tej gminie. Coraz intensywniejsza
jest réwniez zabudowa mieszkaniowa w gminie Michatowice, drugim po Zielonkach popularnym terenie dla nowych
osiedlen. Duze zageszczenie zabudowy (wiele domdw szeregowych, duze osiedla deweloperskie, domy
lokalizowane czesto poza obszarem bezposrednio przylegajgcym do gtownych drég) zmienity dotychczasowy
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krajobraz obszaru LGD. Proces niekontrolowanej suburbanizacji i brak koordynacji planowania przestrzennego
stanowi zagrozenie dla réwnowagi przyrodniczej, zwieksza dysproporcje w rozwoju catego obszaru LGD.

Na terenie gminy Wielka Wie$ dopuszcza sie wielkopowierzchniowg zabudowe ustugowa, gdzie mozliwa jest
budowa obiektdw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? (np. outlet Futura, Leroy-Merlin
w Modlniczce). Na terenie pozostatych gmin obszary zabudowy ustugowej sg duzo mniejsze.

W gminach Igotfomia-Wawrzeniczyce oraz Kocmyrzéw-Luborzyca dominujg tereny rolne ze stosunkowo niskg
intensywnoscig zabudowy.

Na terenach wszystkich gmin obowigzuje zakaz zabudowy wielorodzinnej (bloki mieszkalne) powyzej okreslonej
wysokosci. Szczegdlne ograniczenia dotyczg gmin Zielonki i Wielka Wies, ktore potozone sg czesciowo w otulinie
Ojcowskiego Parku Narodowego.

= Infrastruktura komunalna

Rozwinieta infrastruktura komunalna decyduje o jakosci zycia mieszkanicéw. Problem w niektérych gminach stanowi
brak kanalizacji. Jedynie w gminach Wielka Wies i Zielonki wiekszo$¢ mieszkaricow ma dostep do sieci
kanalizacyjnej. W pozostatych gminach jest on mocno ograniczony (np. w gminie Igotomia-Wawrzenczyce jedynie
1,6 % mieszkarncow ma dostep do sieci). Zdecydowanie lepiej wyglagda sytuacja z dostepem do sieci wodociggowej.
Braki w zakresie infrastruktury komunalnej mogg w bardzo powazny sposéb ogranicza¢ rozwdj pewnych typow
dziatalnosci gospodarcze;.

Czes$¢ gmin z obszaru LGD jest zagrozona powodziami (np. gminy Zielonki, Igotomia-Wawrzenczyce, Michatowice).
Niestety, brakuje odpowiednich zabezpieczen przeciw-powodziowych w dolinach rzek (Wista, Dtubnia, Pradnik),
a proponowane rozwigzania sg bardzo kosztowne i nie s zgodne z oczekiwaniami lokalnych samorzadéw
i mieszkancow.

= |nfrastruktura transportowa

Bardzo waznym aspektem infrastrukturalnym jest transport zbiorowy na obszarze LGD. O ile transport na trasie
Krakéw — gminy jest zadawalajacy, o tyle bezposrednia komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi gminami LGD jest
znikoma i musi odbywac sie przez Krakdw, co jest niezwykle czasochtonne i kosztowne. Na terenie LGD nie ma ani
jednego miejsca park-and-ride, brakuje parkingdw rowerowych. Mieszkancy gtéwnie korzystajg z indywidualnego
transportu samochodowego.

Wskutek powiekszajgcego sie tempa osiedlen nowych mieszkaricdw na obszarze LGD, bardzo wzrést w ostatnich
latach ruch tranzytowy. Prowadzi to do zanieczyszczenia srodowiska, zwiekszenia poziomu hatasu, powstawania
korkéw, obnizenia bezpieczenstwa zaréwno kierowcdw jak i pieszych; ruch tranzytowy obniza jakos¢ zycia, nie
wplywajgc w zaden pozytywny sposdb na rozwdj lokalny.

Problem dotyczacy infrastruktury transportowej mogtby zostac¢ rozwigzany przez budowe linii szybkiego tramwaju
lub kolei podmiejskiej wraz z towarzyszacg infrastrukturg park-and-ride), bezpiecznych tras rowerowych /
motorowerowych wraz z systemem nowoczesnych parkingéw dla jednosladow.

= |nfrastruktura spoteczna

W zakresie rozwoju infrastruktury spotecznej, na obszarze LGD widac znaczacy wzrost liczby obiektéw sportowo-
rekreacyjnych, spoteczno-kulturalnych oraz zrewitalizowanych przestrzeni publicznych. Tylko z samych $rodkéw
LEADER w ramach PROW na lata 2007 — 2013 na obszarze LGD udato sie wybudowaé lub wyremontowac 27
obiektéw sportowo-rekreacyjnych, 15 placéw zabaw, 6 obiektow spoteczno-kulturalnych; zrewitalizowano takze
5 przestrzeni publicznych. Powstajg sciezki rowerowe, sitownie zewnetrzne, infrastruktura przy szkotach. W tym
zakresie wecigz sg jednak niezaspokojone potrzeby. Ponadto, obiekty infrastruktury spotecznej sg najczesciej
zlokalizowane w wiekszych osrodkach soteckich, natomiast wiele mniejszych sotectw pozbawionych jest chociazby
Swietlic wiejskich czy boisk, z ktérych dzieci mogtyby korzysta¢ samodzielnie, bez liczenia na transport publiczny czy
dowozenie przez rodzicow. Mieszkancy, co zrozumiate, chcieliby mie¢ przynajmniej podstawowg infrastrukture
spoteczng jak najblizej miejsca swojego zamieszkania. Ten problem rozwigza¢ mozna czeSciowo poprzez adaptacje
i zagospodarowanie istniejgcych budynkow, ale przeszkodg jest brak sSrodkéw finansowych; ponadto wtadze sotectw
nie zawsze sg sktonne do udostepniania budynkdéw na prowadzenie zajec¢ artystycznych czy kulturalnych. Czesto na
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przeszkodzie stojg prozaiczne problemy, typu: kto ma sprzataé, utrzymywac sprzet itp. Mieszkanicy zwracajg
rowniez uwage na estetyke swojej miejscowosci, chcieliby, aby miejsca ich zamieszkania byty fadne i funkcjonalne.

Budowa i rozbudowa infrastruktury sportowej: sciezek rowerowych, sciezek zdrowia, sitowni, tras biegowych
i innych obiektéw do uprawiania sportu jest jednym z dziatan priorytetowych niniejszej strategii, by zapobiegac
problemom zdrowotnym, propagowac zdrowy styl zycia od najmtodszych lat, wychowywaé zdrowe, sprawne dzieci
i mfodziez, a ponad wszystko — dawac ludziom mozliwo$é aktywnego spedzania wolnego czasu bez wzgledu na
wiek.

Obeenie Na obszarze LGD funkcjonuje 14 placowek bibliotecznych (w tym nowoczesna biblioteka w Michatowicach),
7 centrow kultury (np. Centrum Integracji Spotecznej w Zielonkach), wiele remiz OSP, 3 izby regionalne oraz wiele
pojedynczych doméw soteckich czy swietlic. Wiele z tych obiektéw wymaga rozbudowy, remontu lub doposazenia,
co jest zwigzane z koniecznoscia ciggtego poszerzania ich oferty dla zaspokajania rosngcych potrzeb mieszkarncéw,
gtéwnie dzieci, mtodziezy i senioréw.

Obecna sytuacja epidemiczna sprawita, iz pogtebia sie zjawisko zmniejszajgcej sie aktywnosci spotecznej
mieszkancow. LGD Stowarzyszenie Korona Poétnocnego Krakowa pragnie podjg¢ dziatania, ktore ponownie
zaktywizujg i zintegrujg mieszkaricéw. Potrzebg realizacji dziatan jest zachecenie mieszkancow, aby wyszli z izolacji i
zechceli wiaczyé sie w zycie lokalne. Odpowiednim dziataniem bedzie utworzenie nowych lub modernizacja
istniejgcych obiektéw do wspdlnych spotkan. Nalezy zacheci¢ spoteczno$¢ lokalng i stworzyé im warunki do
integracji spotecznej. Informacje powyzej a tym samym ankieta przeprowadzona w maju 2021 wyraznie wskazuje,
ze zapotrzebowanie jest duze - szczegdlnie ze wzgledu na sytuacje epidemiczng w zakresie tworzenia przestrzeni
do wspdlnych spotkan.

= |nfrastruktura opieki nad seniorami

Jest to zagadnienie bardzo wazne w sytuacji nizu demograficznego, starzenia sie spoteczenistwa, dtuiszego
przecietnego okresu zycia oraz faktu, ze mtodzi ludzie intensywniej i dtuzej pracujg — nie majgc czasu na zajecie sie
starszymi rodzicami. Poza tym coraz czesciej pokolenia mieszkajg osobno, stad sprawowanie opieki nad starszymi
rodzicami jest czasochtonne. Osoby starsze sg zatem pozostawione same sobie. Opieka nad seniorami to nie tylko
opieka nad osobami niedoteznymi czy chorymi ale tez takimi, ktére z racji wieku sg na emeryturze i pozbawione
zostaty swoich codziennych zajeé. Tymczasem nie liczac Doméw Opieki Spotecznej, innowacyjnych osrodkéw (np.
opieki dziennej) dla senioréw na obszarze LGD praktycznie nie ma. Ta sytuacja czesto powoduje wykluczenie z rynku
pracy jednego z cztonkdéw rodziny, ktéry musi sprawowac opieke nad starszymi krewnymi.

Brakuje tez innowacyjnych sposobéw zagospodarowania czasu senioréw, ktérzy nawet mimo swoich probleméw
zwigzanych z wiekiem, mogliby by¢ produktywni i przydatni w zyciu spotecznym i gospodarczym; oferta dla
zaspokajania potrzeb osdb w podesztym wieku jest ograniczona — zaréwno pod wzgledem kulturowym jak
i edukacyjnym (np. uniwersytet trzeciego wieku, kluby, spotkania, wycieczki, wolontariat). LSR przewiduje dziatania
w tym zakresie, gdyz seniorzy stanowig ,,grupe docelowg”.

= |nfrastruktura szkolna

W szkotfach na obszarze LGD jest wysoki poziom nauczania, o czym $wiadczg wyniki egzaminu gimnazjalnego. Szkoty
sg duze, wiekszos$¢ posiada nowoczesne sale sportowe oraz wielofunkcyjne boiska i place zabaw. Problem braku
wolnych miejsc w szkotach publicznych dotyka te gminy, w ktdrych nastgpit w ostatnich latach duzy przyrost liczby
mieszkancow, w szczegdlnosci gmine Zielonki.

3.9 Dziedzictwo kulturowe oraz zabytki

= Kulturowe dziedzictwo niematerialne

Kulturowe dziedzictwo niematerialne to przede wszystkim pielegnowanie lokalnych tradycji i obrzeddw, takich jak

Pucheroki i Herody (tradycje w gminie Zielonki zwigzane z Bozym Narodzeniem), czy tradycji patriotycznych, takich

jak upamietnienie przemarszu wojsk Marszatka J. Pitsudskiego (,,Kadréwka”) w gminie Michatowice. Rozwija sie

tradycja grup koledniczych, dziatalno$¢ orkiestr detych, niektérych dziatajgcych od ponad 100 lat (np. ,Hejnat”

z Wiectawic w gminie Michatowice, ,Skrzeszowianka” ze Skrzeszowic w gminie Kocmyrzow-Luborzyca). Znaczaco

i stale wzrasta liczba zespotéw folklorystycznych, w tym dzieciecych i mtodziezowych. W gminach preznie dziata
23



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2014-2020
LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

ponad 50 Két Gospodyn Wiejskich. Skupiajg sie one wokdt kultywowania lokalnych obrzedéw, zwyczajow oraz
tradycji kulinarnych. Organizowane sg licznie dozynki parafialne, soteckie i gminne. Kultywowanie tradycji to bardzo
wazny element zycia regionu. Pozwala wszystkim mieszkanncom na tworzenie trwatej wiezi z ,matymi ojczyznami”.
Dzieki ,,modzie na wies”, mieszkancy nie tylko znajdujg atrakcyjny sposdb spedzania wolnego czasu, ale dzieki temu
ich miejsca zamieszkania i lokalne spotecznosci, ktore tworzg, nabierajg unikalnej tozsamosci; to bardzo korzystne
zjawisko nalezy pielegnowac i wspieraé. Niniejsza strategia daje temu wyraz, przewidujac przedsiewziecia majace na
celu dalszy rozwdj tego kierunku zycia spotecznego.
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=  Kulturowe dziedzictwo materialne

Dziedzictwo materialne to przede wszystkim kilkanascie zabytkowych kosciotdw, z ktérych 4 znajdujg sie na
Matopolskim Szlaku Architektury Drewnianej, kilkanascie zabytkowych kapliczek, z ktérych cze$¢ wymaga renowacji,
a takze cmentarze z zabytkowymi mogitami i pomnikami zotnierzy i mieszkaricdw polegtych w 1i Il wojnie Swiatowej.

Do zabytkéw spoza sfery sakralnej nalezg liczne dworki (obecnie wiekszo$¢ w posiadaniu prywatnym, czes¢ z nich
jest jednak udostepniona do zwiedzania), np. dwér w Modlnicy (gmina Wielka Wies), Michatowicach czy Goszczy
(gmina Kocmyrzéw-Luborzyca). Na terenie Igotomii znajduje sie odrestaurowany patac — oddziat Instytutu
Archeologii i Etnologii PAN, a w Korzkwi (gmina Zielonki) zamek, petnigcy obecnie funkcje hotelu.

Na obszarze LGD wcigz bardzo niewiele jest zorganizowanych izb regionalnych (tylko 3), nie ma eko-muzedw
dziatajacych np. na otwartym powietrzu, gdzie eksponowane bytyby dawne sprzety i narzedzia rolnicze, czy wiosek
tematycznych (,skansenéw”). Jest na nie duzy popyt, zwtaszcza wsrdd rodzin z dzie¢mi, dla ktérych bezposrednie
obcowanie z eksponatami czy udziat w warsztatach np. pieczenia chleba bytby prawdziwa atrakcja.

3.10 Obszary atrakcyjne turystycznie i ich potencjat dla rozwoju rekreac;ji i turystyki

W gminach Zielonki i Wielka Wies jest bardzo dobrze rozwinieta sie¢ szlakdw rowerowych i pieszych,
przebiegajacych po urozmaiconych, malowniczych terenach. Dostepne sg liczne wydawnictwa promocyjne, mapy
i przewodniki turystyczne. Obecnie na obszarze LGD istnieje okoto 200 km oznakowanych tras turystycznych.

Zagrozeniem dla zachowania waloréw przyrodniczych gmin z obszaru LGD jest natomiast niekontrolowany ruch
turystyczny. Brak zorganizowanych tras turystycznych na niektérych terenach powoduje chodzenie po prywatnych
dziatkach, zaktdcanie spokoju mieszkaricdw, zasmiecanie terendw. Nieswiadomosé wielu turystéw jest przyczyng
niszczenia zasiewdw (quady). Istnieje zatem potrzeba ustabilizowania kanatéw przeptywu turystéw i stworzenia dla
nich odpowiedniej oferty komercyjne;.

Ze wzgledu na to, ze obszar LGD nie posiada szczegdlnie znaczacych walorédw turystycznych, ta tematyka nie
znajduje odzwierciedlenia w celach i przedsiewzieciach niniejszej LSR.

3.11 Kulturai sztuka

W gminach z obszaru LGD pojawia sie coraz szersza oferta kulturalna i artystyczna, stanowigca konkurencje dla
Krakowa. Mieszkancy coraz bardziej to doceniajg i coraz czesciej z niej korzystajg. Oferta kulturalna i artystyczna jest
przeznaczana dla wszystkich pokolen — dzieci, mtodziezy, dorostych oraz senioréw (60+). Oferta ta ma czesto
charakter unikalny, zwigzany ztradycja kultywowang na danym terenie. Wykorzystanie lokalnej oferty bardzo
dobrze wptywa na integracje lokalnych spotecznosci. Poziom artystyczny zespotéw (np. ,Fermata” z Zielonek),
orkiestr (np. orkiestra ,Wieniawa” z Raciborowic) jest czesto zaskakujgco wysoki.

Ze wzgledu na bardzo szybko rosnaca liczbe ludnosci w czesci gmin z obszaru LGD, potrzeby w zakresie oferty
kulturalnej i artystycznej rosng réwniez szybko. Zwieksza sie tez poziom oczekiwan mieszkancow, ktorzy chcieliby
mie¢ dostep do aktywnosci na najwyiszym poziomie, oferty atrakcyjnej w formie i tresci i konkurencyjnej
w stosunku do Krakowa. Tylko taka oferta zwigze mieszkancow z ich lokalnymi spotecznosciami i spowoduje, ze
zaangazujg sie oni w jego zycie ubogacajgc region swoim potencjatem. Niniejsza strategia przewiduje dziatania,
ktore pozwolg na dalsze tworzenie i rozwéj oferty kulturalnej i artystyczne;j.

3.12 Rolnictwo i rynek rolny

Na terenie rolniczych gmin z obszaru LGD dominujg liczne, drobne gospodarstwa rolne. Wedtug danych
otrzymanych z poszczegdlnych gmin, jest ich okoto 8,5 tysigca. Sg to przewaznie gospodarstwa niskotowarowe,
wielouprawowe, gdzie dominujg zboza i rosliny okopowe. Wyjatkiem jest teren gminy Igotomia-Wawrzenczyce,
gdzie znaczng czes$¢ upraw stanowig warzywa pod ostonami (papryka, warzywa kapustne). W gminie Michatowice
znajduje sie podkrakowskie zagtebie sadownicze: na kilkudziesieciu hektarach owocujg jabtonie, grusze, Sliwy
i wisnie. W gminie Kocmyrzéw-Luborzyca uprawy sg zréznicowane. W gminach o charakterze rolniczym sg bardzo

25



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2014-2020
LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

dobre gleby: 1, 2 i 3 klasy; jest to wielki potencjat i ich szansa rozwojowa. Dlatego niezwykle wazne jest, aby tereny
te nie zostaty przeznaczone na cele budowlane.

Wyraznym zjawiskiem na obszarze LGD jest stopniowe odchodzenie od rolnictwa, ktére przestaje byé optacalne ze
wzgledu na niski areat gospodarstw i wysokie koszty produkcji. Osoby dotychczas zajmujace sie rolnictwem szukajg
dodatkowych, pozarolniczych zrédet dochodu lub odchodzg od pracy w rolnictwie na rzecz pracy zarobkowej ,,na
etacie”. Problemem jest matfa innowacyjnos¢ rolnictwa, brak umiejetnosci wyszukiwania nisz produkcyjnych czy
ustugowych zwigzanych z tg gatezia gospodarki. Brakuje tez doswiadczen wspdtpracy wsrdd rolnikdw, wspdinej
reklamy i promocji. Nie ma profesjonalnych przetwdrni owocéw i warzyw. Nie stworzono i wypromowano zadnego
charakterystycznego produktu lokalnego. Produkt lokalny jest wielkg szansg dla obszaru LGD, pod warunkiem, ze
towarzyszy¢ mu bedzie odpowiednia promocja i wsparcie.

Szwankuje infrastruktura okotorolnicza. Na terenie LGD brakuje miejsc bezposredniej sprzedazy (nie dziata zaden
plac targowy), czy innowacyjnych sposobéw dotarcia do klientéw (np. zaméwienia pakietdw warzywno-
owocowych, produktow przetwérstwa mlecznego, ktére docieratyby do klienta np. w soboty). Dystrybucja
produktéw rolnych odbywa dfugg droge od producenta do klienta, gdyz ich sprzedaz odbywa sie prawie wytgcznie
za posrednictwem Krakowa, cho¢ istnieje duza grupa oséb, ktérzy chetnie robiliby zakupy lokalnie, bezposrednio
u rolnikdéw, ktérzy rowniez powinni dociera¢ do klientéw na wtasng reke. Dla mniejszych, lokalnych producentéw,
takie rozwigzania bytyby na pewno korzystne. Pewna nieche¢ do bezposrednich kontaktéw wynika nie tylko z braku
wspotpracy i wiedzy, ale tez z leku producentéw zywnosci przed fiskusem i niesprzyjajgcymi przepisami. Remedium
na to stanowitaby wiarygodna struktura doradcza i ochronna dla sprzedajgcych.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na sytuacje gospodarczg w sektorze rolnictwa jest fakt bliskiego
sgsiedztwa Krakowa, ktdre jest jednym z najbardziej zanieczyszczonych miast w Polsce, co ma wptyw na jakos¢
upraw w rolniczych gminach z obszaru LGD. Zachodzgce zmiany klimatu mogg réwniez wptyng¢ na charakter upraw,
co rolnicy muszg uwzgledniaé¢ w swojej dziatalnosci.

Dziatania wspierajgce skracanie drogi przeptywu produktdw rolnych na linii producent — klient (,,faricuchy dostaw”),
czy stworzenie inkubatora przetwdrstwa, przewidziane sg w niniejszej strategii, a ich celem jest zniwelowanie
niekorzystnych zjawisk na rynku rolnym.

4. Analiza SWOT

Ponizej przedstawiona analiza SWOT zostata przeprowadzona na podstawie wynikéow spotkan informacyjno-
konsultacyjnych dla lokalnych spotecznosci gminnych, ktére odbyty sie w sierpniu 2015 r. na terenie kazdej z 5 gmin
z obszaru LGD. Nastepnie, Grupa Robocza opracowata docelowg analize SWOT dla catego obszaru, ktéra to analiza
zostata ponownie skonsultowana ze spotecznoscig lokalng za posrednictwem strony internetowej LGD. Po
wplywaniu uwag dotyczacych analizy SWOT, dokonywano ich analizy, uzupetniano i poprawiano rozdziat.

Tabela 11: Analiza SWOT dla obszaru LGD

MOCNE STRONY StABE STRONY
Dobre zarzadzanie gming, w tym skuteczne | Staby rozwdj gospodarczy na czesci obszaru LGD: przemyst,
pozyskiwanie srodkéw rolnictwo, przetwoérstwo
Preznie dziatajace organizacje spoteczne — | Niewystarczajgca liczba obiektow stuzgcych integracji lokalnej
duza aktywnos¢ spoteczna mieszkaricow i rozwojowi turystyki
Wysoki poziom edukacji Niewystarczajgca infrastruktura techniczna (komunalna)
Brak uciazliwego przemystu Mata liczba osrodkéw opieki i niewystarczajgca oferta dla senioréow
Kultywowanie tradycji Brak bezposredniego dostepu klientéw do produktéw rolnych
Coraz bogatsza oferta kulturalna i . . I .

Niewystarczajgca komunikacja publiczna (transportowa)

artystyczna
Rozwijajaca sig infrastruktura rekreacyjno- Staby przeptyw informacji w lokalnych spotecznosciach
sportowa
Rozwijajaca sie infrastruktura komunalna Niski poziom zaangazowania lokalnych spotecznosci
Poprawiajaca sie integracja spoteczna Ograniczony dostep do opieki medycznej

26



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2014-2020
LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

Dobra komunikacja transportowa
(publiczna)

Niska swiadomos¢ ekologiczna

Rozwijajaca sie baza noclegowa

Mata liczba miejsc w placdwkach oswiatowych

Wzrastajgca ranga marki lokalnej ,,Korona
Potnocnego Krakowa”

Procesy niekontrolowanej suburbanizacji - brak koordynacji
planowania przestrzennego

SZANSE

ZAGROZENIA

Fundusze Europejskie w perspektywie
finansowej 2014-2020

Niekorzystne przepisy prawne w zakresie przedsiebiorczosci

Bliskos¢ Krakowa

Zmiany klimatyczne powodujace zmiany w charakterze upraw,
zanieczyszczenie srodowiska

Rozwdj infrastruktury transportowej

Wzrastajgcy ruch tranzytowy

Atrakcyjne uksztattowanie terenu

Kleski zywiotowe - brak kosztownej infrastruktury
przeciwdziatajacej ich skutkom

Mozliwos¢ dostepu do Internetu
szerokopasmowego

Przestepczosc i narastajgce zjawiska uzaleznier chemicznych
i behawioralnych

Naptyw na obszar LGD mieszkancow
z potencjatem

Konkurencyjna oferta Krakowa (bliskos¢)

Bogate dziedzictwo kulturowe obszaru LGD

Niekontrolowany ruch turystyczny

Urodzajne gleby

Konkurencyjna oferta pozostatych gmin potozonych wokot
Krakowa

Inwestorzy zewnetrzni — strefy
gospodarcze

Zainteresowanie produktem lokalnym,
moda na ekologie, zdrowy styl zycia

Rosngca moda na lokalny patriotyzm
gospodarczy
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Tabela 12: Odniesienie analizy SWOT do diagnozy obszaru i ludnosci
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Mocne strony

Odniesienie do diagnozy

Stabe strony

Odniesienie do diagnozy

Dobre zarzgdzanie gming, w tym
skuteczne pozyskiwanie
srodkow

Roz. 3.7 Wewnetrzna spdjnos¢ obszaru

Staby rozwdj gospodarczy na czesci obszaru
LGD: przemyst, rolnictwo, przetwérstwo

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Preznie dziatajgce organizacje
spoteczne — duza aktywnos¢
spoteczna mieszkancow

Roz. 3.5 Sektor spoteczny

Niewystarczajaca liczba obiektow stuzgcych
integracji lokalnej i rozwojowi turystyki

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Wysoki poziom edukacji

Roz. 3.8 Zagospodarowanie
przestrzenne oraz infrastruktura

Niewystarczajaca infrastruktura techniczna
(komunalna)

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Brak uciazliwego przemystu

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Mata liczba osrodkow opieki i
niewystarczajaca oferta dla senioréw

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Kultywowanie tradycji

Roz. 3.7 Wewnetrzna spdjnos¢ obszaru
Roz. 3.9 Dziedzictwo kulturowe (...)

Brak bezposredniego dostepu klientow
do produktow rolnych

Roz. 3.12 Rolnictwo i rynek rolny

Coraz bogatsza oferta kulturalna
i artystyczna

Roz. 3.11 Kultura i sztuka
Roz. 3.8 Zagospodarowanie (...)

Niewystarczajaca komunikacja publiczna
(transportowa)

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Rozwijajaca sie infrastruktura
rekreacyjno-sportowa

Roz. 3.8 Zagospodarowanie
przestrzenne oraz infrastruktura

Staby przeptyw informacji w lokalnych
spotecznosciach

Roz. 3.6 Problemy spoteczne

Rozwijajaca sie infrastruktura
komunalna

Roz. 3.8 Zagospodarowanie
przestrzenne oraz infrastruktura

Niski poziom zaangazowania lokalnych
spotecznosci

Roz. 3.6 Problemy spoteczne

Poprawiajaca sie integracja
spoteczna

Roz. 3.7 Wewnetrzna spdjnosc obszaru
LGD

Ograniczony dostep do opieki medycznej

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Dobra komunikacja
transportowa (publiczna)

Roz. 3.8 Zagospodarowanie
przestrzenne oraz infrastruktura

Niska swiadomos¢ ekologiczna

Roz. 3.6 Problemy spoteczne

Rozwijajaca sie baza noclegowa

Roz. 3.10 Obszary atrakcyjne
turystycznie i ich potencjat (...)

Mata liczba miejsc w placéwkach
oswiatowych

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Wazrastajgca ranga marki
lokalnej ,,Korona Pétnocnego
Krakowa”

Roz. 3.7 Wewnetrzna spdjnosc obszaru
LGD

Procesy niekontrolowanej suburbanizacji -
brak koordynacji planowania
przestrzennego

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Szanse

Odniesienie do diagnozy

Zagrozenia

Odniesienie do diagnozy

Fundusze Europejskie 2014-2020

Niekorzystne przepisy prawne w zakresie
przedsiebiorczosci

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Bliskos¢ Krakowa

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczosé

Zmiany klimatyczne powodujgce zmiany
w charakterze upraw, zanieczyszczenie

Roz. 3.12 Rolnictwo i rynek rolny
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srodowiska

Rozwdj infrastruktury
transportowej

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos$¢

Wozrastajacy ruch tranzytowy

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Atrakcyjne uksztattowanie
terenu

Roz. 3.10 Obszary atrakcyjne
turystycznie i ich potencjat (...)

Kleski zywiotowe — brak kosztownej
infrastruktury przeciwdziatajacej skutkom

Roz. 3.8 Zagospodarowanie przestrzenne
oraz infrastruktura

Mozliwos$é dostepu do Internetu
szerokopasmowego

Roz. 3.6 Problemy spoteczne

Przestepczos¢ i narastajace zjawiska
uzaleznien chemicznych i behawioralnych

Roz. 3.6 Problemy spotfeczne

Naptyw na obszar LGD
mieszkancow z potencjatem

Roz. 3.6 Problemy spoteczne

Konkurencyjna oferta Krakowa (bliskos¢)

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Bogate dziedzictwo kulturowe
obszaru LGD

Roz. 3.9 Dziedzictwo kulturowe oraz
zabytki

Niekontrolowany ruch turystyczny

3.10 Obszary atrakcyjne turystycznie i ich
potencjat (...)

Urodzajne gleby

Roz. 3.12 Rolnictwo i rynek rolny

Konkurencyjna oferta pozostatych gmin
potozonych wokoét Krakowa

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Inwestorzy zewnetrzni — strefy
gospodarcze

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczosé¢

Zainteresowanie produktem
lokalnym, moda na ekologie,
zdrowy styl zycia

Roz. 3.12 Rolnictwo i rynek rolny

Rosngca moda na lokalny
patriotyzm gospodarczy

Roz. 3.3 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

=  Podsumowanie i wnioski z analizy SWOT

Obszar LGD stanowi raczej mozaike réznorodnosci, a nie monolit gospodarczy i spoteczny. Gminy takie jak lgotomia-Wawrzenczyce i Kocmyrzéw-Luborzyca to obszary
typowo rolnicze, zielone zagtebie warzywniczo-owocowe Krakowa, ze statg populacjg i stosunkowo niskg gestoscig zaludnienia.

Gminy Zielonki i Michatowice utracity swéj bezwzglednie rolniczy charakter. Wystepuje tam intensywna zabudowa terenu, a ludnos$¢ tego obszaru stale i szybko rosnie.
Gming o szczegdlnym charakterze jest gmina Wielka Wies, gdzie wystepujg z jednej strony atrakcyjne obszary rekreacyjne, a z drugiej — wielkopowierzchniowe obiekty
infrastruktury ustugowej.

Ze wzgledu na rdznice miedzy poszczegdlnymi gminami obszaru LGD i r6zne modele rozwoju gospodarczego i spotecznego, ich problemy tez czeSciowo sie réznig, dlatego
niektére z elementéw SWOT stanowig mocne strony dla jednej gminy, a stabe dla drugiej, np. poziom rozwoju infrastruktury szkolnej czy komunalnej: w niektdrych jest
niewystarczajgca, w innych nie stanowi problemu. Innym przyktadem jest poziom rozwoju przedsiebiorczosci czy integracji spotecznej. W czesci gmin czy miejscowosc
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dziata bardzo duzo przedsiebiorcéw, w innych mniej, a w niektérych catkiem mato. W niektérych miejscowosciach
integracja mieszkancéw jest bardzo dobra, w niektérych — pozostawia duzo do zyczenia. Szczegdtowy opis takich
sytuacji znajduje sie w Roz. 3, do ktérych odnosniki przedstawione sg w powyzszej tabeli.

Wiekszos¢ zidentyfikowanych cech obszaru i ludnosci jest jednak wspdlna dla wszystkich gmin z obszaru LGD, co
pozwolito na sformutowanie jednolitych celéw i przedsiewzieé, z zastrzezeniem, ze realizowane operacje bedg miaty
dla poszczegdlnych gmin rézng wage i intensywnos¢ wdrazania.

Przede wszystkim, ze wzgledu na lokalizacje wszystkich gmin w bezposrednim sgsiedztwie Krakowa, bliskos¢ tego
duzego osrodka miejskiego jest dla nich ogromnie wazna. Oddziatywanie kulturalne, oferta edukacyjna, duzy rynek
zbytu — wszystko to stanowi szanse gospodarczg i spoteczng dla gmin z obszaru LGD. Z drugiej strony, zagrozeniem
jest drenaz potencjatu ludzkiego przez miasto, ktére przycigga najlepszych ludzi atrakcyjng ofertg zatrudnienia.

Za najwazniejsze wspodlne cechy obszaru i ludnosci na terenie LGD uzna¢ nalezy nastepujgce mocne i stabe strony:

= dobre zarzadzanie gminami, co pozwoli na skuteczne planowanie i przeprowadzenie waznych dla lokalnych
spotfecznosci spraw na réznych poziomach i w réznych dziedzinach;

= wyrazne dazenie do zachowania tozsamosci kulturowej obszaréw ,matych ojczyzn”, zapobiegajace
sprowadzaniu ich do roli ,sypialni Krakowa”, na co skfada sie kultywowanie lokalnych tradycji, dbatos¢
o dziedzictwo kulturowe;

= staty, cho¢ nieréwnomierny i wcigz niezadawalajacy rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego, wzrastajgca
Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za miejsce zamieszkania, poprawiajaca sie integracja spoteczna, przejawiajaca
sie w formalnej i nieformalnej aktywnosci spotecznej. Zjawisko to trzeba wspierac i pielegnowaé;

= wystepujgce braki i nierdwnomiernosé lokalizacji infrastruktury spotecznej oraz oferty sportowej, rekreacyjnej,
edukacyjnej, kulturalnej, artystycznej, Konieczne sg dziatania w tym zakresie ze wzgledu na stale powiekszajgca
sie populacje obszaru LGD oraz wzrastajgce potrzeby i wymagania lokalnych spotecznosci;

= staby rozwdj przedsiebiorczosci na duzej czesci obszaru LGD, a w szczegdlnosci na terenie gmin rolniczych; brak
wykorzystania lokalnego potencjatu i zasobéw. Wspomaganie potencjalnych i dziatajacych przedsiebiorcéw
w zrdznicowany sposéb jest podstawg rozwoju gospodarczego i stanowié bedzie priorytet podejmowanych
dziatan.

Swoje szanse mieszkancy obszaru LGD upatrujg m.in. w dostepie do srodkdw zewnetrznych, sprzyjajgcych
przepisach krajowych czy racjonalnej polityce regionalnej na szczeblu wojewddztwa i powiatu.

Duzg role odgrywaé powinna LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa. Marka Stowarzyszenia jest bardzo
mocna: przez wszystkie lata swojego dziatania, a zwlaszcza w czasie wdrazania LSR w poprzednim okresie
finansowania, Korona zdobyfta doswiadczenie, nadata kierunek rozwoju, a przede wszystkim zapracowata na
wiarygodnos¢ wsrdd lokalnych spotecznosci i wiadz publicznych.

Przedsiewziecia zaplanowane w niniejszej LSR majg na celu rozwijanie mocnych stron i niwelowanie stabych poprzez
usprawnienie tych dziedzin zycia gospodarczego oraz spotecznego, ktére wptyng na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i przyczynig sie do wzrostu poziomu gospodarczego obszaru LGD. Szczegdlna uwaga poswiecona
bedzie potrzebom grup docelowych oraz zidentyfikowanych grup defaworyzowanych.

Obecnie (2021) w zwigzku z przeprowadzonym procesem konsultacji spotecznych dotyczgcych alokacji w LSR
dodatkowych srodkéw oraz na podstawie dotyczgcych dotychczasowych doswiadczen stwierdzono ze analiza SWOT
jest nadal aktualna.

5. Cele i wskazniki

Niniejszy rozdziat zostat przygotowany z wykorzystaniem wynikdow spotkan informacyjno-konsultacyjnych dla
lokalnych spotecznosci gminnych oraz na podstawie kart projektu, dostarczonych przez potencjalnych
beneficjentéw. Grupa Robocza dokonata analizy przedstawionego materiatu i opracowata propozycje celéw
i wskaznikéw, ktore nastepnie zostaty poddane konsultacji ze spotecznoscig lokalng za posrednictwem strony
internetowej. Po analizie otrzymanych uwag, cele i wskazniki zostaty uzupetnione i poprawione.
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5.1 Specyfikacja celow, przedsiewziec i wskaznikow

LSR przewiduje dwa cele ogdlne. Tabele 14 i 15 przedstawiajg osobno kazdy z nich, przypisane im cele szczegétowe
oraz przedsiewziecia, a takze wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu. W tabelach przedstawiono réwniez
zrédta danych, na podstawie ktérych dokonywane bedg pomiary osiggania wskaznikdw, oraz tam, gdzie to mozliwe
— sposdb ich pomiaru. Wskazniki bedg dokumentowane przez biuro LGD na biezaco, z chwilg pojawienia sie ich badz
w sposdb okreslony w tabeli (np. ankiety). W celu uaktualniania wskaznikéw, biuro LGD dokonywac¢ bedzie ich
okresowych zestawien. Dokumentacja dotyczgca wskaznikéw bedzie prowadzona elektronicznie oraz papierowo.

LSR nie wyodrebnia wskaznikdw kluczowych. W toku dyskusji Grupy Roboczej na warsztatach poswieconych
tworzeniu LSR, w oparciu o wiedze i dos$wiadczenie uczestnikdw oraz dane zebrane w trakcie konsultacji
spotecznych, sformutowano wskazniki, ktére uznano za jednakowo wazne ze wzgledu na charakter obszaru LGD.
Tylko zrownowazona realizacja ich wszystkich moze zapewni¢ prawidtowy i oczekiwany rozwdj obszaru LGD
zaréwno w zakresie spotecznym jak i gospodarczym.

W tabelach podano wartos¢ poczatkowa wskaznikdw wedfug stanu na rok 2015. Date te uznano za punkt
poczatkowy pomiaréw ze wzgledu na to, iz rok 2015 bezposrednio poprzedza rok planowanego uruchomienia
Srodkéw z PROW. Wskazniki majg osiggngé planowang wartos¢ (stan docelowy) w roku 2023. Przyjeto te date
poniewaz realizacja operacji, ktére uzyskajg wsparcie z PROW, jest przewidywana do 2023 r.

Dla przejrzystosci pomiaréw przyjeto wartos¢ wskaznikdw poczagtkowych jako O (zero). Stan docelowy wskaznikow
zostat ustalony na podstawie danych uzyskanych w ramach konsultacji spotecznych (zob. Roz. 2), w szczegdlnosci:
ankiety ewaluacyjnej odnoszacej sie do okresu finansowania 2007-2013, zebranych kart projektéw, wynikéw
spotkan informacyjno-konsultacyjnych w poszczegdlnych gminach, oraz na podstawie doswiadczenia oséb
zaangazowanych w tworzenie LSR (w szczegdlnosci cztonkdw Grupy Roboczej).

Pomiary wskaznikéw (oddziatywania, rezultatu i produktu) bedg dokonywane w sposéb przedstawiony w tabelach
13 i 14 ponizej (w kolumnie ,Zrédto danych/sposéb pomiaru”) i z czestotliwoscig okreélong w zatgczniku nr 2 do LSR
(w ramach ,Monitorowania LSR” i ,Ewaluacji LSR”), ktéry to zatgcznik okresla réwniez sposdb aktualizacji
wskaznikéw. Przewiduje sie, ze wskazniki rezultatu i produktu bedg mierzone na biezgco, nie rzadziej niz co
3 miesigce, w okresach kwartalnych poprzedzajgcych przeprowadzenie monitoringu. Wskaznik oddziatywania
bedzie mierzony na koniec realizacji LSR, w 2023 r.

Przedsiewziecia okreslone w LSR powinny by¢ zrealizowane w sposéb, ktéry zapewnia maksymalne wykorzystanie
lokalnych zasobdéw i potencjatu, w szczegélnosci lokalnie dostepnych zasobdéw ludzkich, surowcédw, miejscowej
infrastruktury, lokalizacji (pofozenie geograficzne) i dziedzictwa kulturowego. Przedsiewziecia powinny by¢
nakierowane na zaspokajanie potrzeb grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, a w szczegélnosci
0s6b z grup defaworyzowanych. Majg dazy¢ do zwiekszenia aktywnosci spotecznej i wzmocnienia wiezi z miejscem
zamieszkania. Preferowane beda przedsiewziecia innowacyjne. Uzasadnieniem wyboru takiego sposobu realizacji
przedsiewzie¢ jest dazenie do tego, aby cele ogdlne i szczegétowe przewidziane w niniejszej LSR zostaty
zrealizowane w mozliwie najefektywniejszy sposob.

Zrédtem finansowania przewidzianych w LSR operacji bedg $rodki pochodzace z PROW oraz wkfad wtasny
whioskodawcéw, o wielkosci zaleznej od rodzaju operacji.

5.2 Powigzania pomiedzy diagnozg obszaru i ludnosci, analizag SWOT oraz celami
i przedsiewzieciami

= Celogdlny CO1.0

W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy zgromadzonego materiatu przez Grupe Roboczg zidentyfikowano
problemy, ktéore doprowadzity do sformutowania pierwszego celu ogdlnego (C01.0). Podzielono go na dwa cele
szczegdtowe, odpowiadajgce charakterowi poszczegdlnych probleméw (CS1.1 i CS1.2). Pierwszy z probleméw
dotyczyt niskiego poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancéw i brakow w zakresie obiektow infrastruktury
spotecznej (Swietlic, miejsc spotkan, obiektow rekreacyjnych itp.) oraz nieréwnomiernego ich rozlokowania na
obszarze LGD. Istniejg miejscowosci, gdzie mieszkancy nie majg dostepu do miejsc, gdzie mogliby sie spotykad,
dzieli¢ pomystami i wspdlnie je realizowa¢, lub standard takich miejsc jest bardzo niski.
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Drugim problemem jest mata liczba aktywnych, kompetentnych lokalnych lideréw oraz wyksztatconych,
innowacyjnych i zaangazowanych animatoréw z interesujgcg ofertg spoteczng. Prowadzone zajecia sg czesto
nieatrakcyjne i przyciggaja niewiele oséb, a rzadko starsze dzieci i mtodziez. Czesto zgtaszanym problemem jest
takze niska swiadomos$¢ mozliwosci wykorzystania istniejgcych zasobow (lokali) i potencjatu ludzkiego na danym
terenie.

Realizacja przedsiewzie¢ zaproponowanych w LSR przyczyni sie do zniwelowania istniejgcych problemoéw poprzez
zwiekszenie liczby i poprawe jakosci obiektéw infrastruktury spofecznej. Powstanie grupa aktywnych,
innowacyjnych i zaangazowanych lideréw lokalnych i animatoréw z ciekawa ofertg spoteczna. Efektem bedzie
wzmocnienie wiezi spotecznych i wzrost identyfikacji mieszkaiicow z miejscem zamieszkania i lokalnym
Srodowiskiem.

= Celogdélny CO2.0

Konsultacje spoteczne oraz prace Grupy Roboczej wskazaly, ze na czeéci obszaru LGD jest problem niskiej
aktywnosci gospodarczej mieszkancéw, odpowiadajgcej potrzebom rynku. Dotyczy to zaréwno zbyt matej liczby
nowotworzonych przedsiebiorstw, jak i braku innowacyjnosci i ekspansywnosci juz dziatajgcych firm.
W szczegdlnosci problem ten dotyka rolnikéw (obecnych i bytych), ktérzy z trudnoscia odnajdujg sie w nowe;j
rzeczywistosci gospodarcze;.

Znaczna cze$¢ mieszkancéw pracuje w miescie, korzysta z tamtejszych ustug i oferty handlowej, zaspokaja potrzeby
w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej, kultury, sztuki i sportu. Wiele z tych potrzeb mogtoby by¢ zaspokajanych na
miejscu, lokalnie, z korzys$cig zaréwno dla mieszkaicow jak i miejscowych przedsiebiorcow. Chodzi gtéwnie o takie
dziedziny jak handel, ustugi, przemyst czasu wolnego — czyli typowe potrzeby mieszkaricow aglomeracji miejskiej.
Gospodarczy potencjat obszaru i jego mieszkaicéw nie jest w petni wykorzystywany.

Cel ogdlny C0O2.0, a w jego ramach dwa cele szczegdtowe, zostaty sformutowane na podstawie zdefiniowanych
wyzej problemow. Przedsiewziecia przewidziane w LSR powinny przyczynic sie do realizacji tych celéw, co poprawi
jakosc¢ zycia mieszkancéw, a lokalnym przedsiebiorcom da szanse na wzrost ich dochoddéw.

Tabela 15 przedstawia powigzania pomiedzy czynnikami wynikajagcymi z przeprowadzonej diagnozy obszaru
i ludnosci oraz analizy SWOT, a sformutowanymi celami, przedsiewzieciami, oddziatywaniem, rezultatami
i produktami.

5.3 Zgodnosc celdw z celami PROW

Finansowanie LSR planowane jest z PROW, Dziatanie LEADER, ktdre realizuje cel szczegétowy 6B PROW w ramach
priorytetu 6 Wspieranie wtgczenia spofecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich.

W szczegdlnosci, zgodnie z odpowiednimi zapisami PROW, w odniesieniu do gtéwnego celu szczegétowego 6B,
niniejsza LSR wspieraé bedzie operacje majace na celu:

1) wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR;

2) zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci;

3) dywersyfikacje zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwéj inkubatorow przetwoérstwa lokalnego;

4) podnoszenie kompetencji oséb z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, rozwojem
przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrédet dochodéw;

5) podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony sSrodowiska, zmian klimatycznych i innowacji;

6) rozwoj produktow lokalnych;

7) rozwdj rynkdéw zbytu, z wytaczeniem targowisk;

8) zachowanie dziedzictwa lokalnego;

9) rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej.

Wszystkie powyzsze punkty znajdujg odzwierciedlenie w celach ogdlnych, szczegétowych oraz przedsiewzieciach,
okreslonych w LSR, z uwzglednieniem specyfiki obszaru i potrzeb mieszkarncow aglomeracji krakowskiej.
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Ponadto, LSR, zgodnie z wymaganiami PROW, wskazuje grupy defaworyzowane, ktére bedg premiowane w zakresie
uzyskiwania wsparcia w kontekscie dostepu do rynku pracy.

Cele ogdlne i szczegdtowe oraz przedsiewziecia przewidziane w LSR definiuja, ze operacje realizowane w jej ramach
powinny wykorzystywacé lokalne zasoby i potencjat: surowce, miejscowq infrastrukture, lokalizacje (potozenia
geograficzne), dziedzictwo, potencjat mieszkancow.

Obydwa cele ogdlne sg ze sobg komplementarne, poniewaz dotyczg rozwoju dwdch podstawowych sfer dziatalnosci
cztowieka — pracy i czasu wolnego.

Przewidziane operacje sg w stosunku do siebie komplementarne na poziomie celdw szczegétowych w ramach celéw
ogdlnych, a mianowicie: cel ogdlny C02.0, odnoszacy sie do rozwoju przedsiebiorczosci, dotyczy zaréwno
bezposredniej pomocy dla przedsiebiorcow, wspierania ich indywidualnej aktywnosci (realizuje to cel szczegétowy
CS2.1), jak i tworzenia ,odgoérnej” infrastruktury wspomagajgcej przedsiebiorczos¢, polepszajgcej warunki
aktywnosci gospodarczej (cel szczegdtowy CS2.2). Podobnie, cel ogdlny CO1.0, ktéry przewiduje ksztattowanie
Swiadomego i aktywnego spoteczenstwa lokalnego (w ramach CS1.1), a jednoczesnie planuje stworzenie narzedzi
dla aktywnosci mieszkarncow poprzez budowe i modernizacje odpowiedniej infrastruktury spotecznej (CS1.2).

Tabela 13 Uzasadnienie wyboru wskaznikow w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzie¢

Oddziatywania dla CO1.0

Wzrost zaangazowanie mieszkancéw w rozwdéj obszaru LGD Pozwala ocenié, czy nastgpit wzrost aktywnosci obywatelskiej
poprzez zwiekszenie 0 5 % liczby zarejestrowanych poprzez instytucjonalizacje dziatan mieszkancow (rejestracja
organizacji pozarzagdowych organizacji pozarzgdowych)

Rezultatu dla CS1.1i CS1.2

Liczba osdb zadowolonych z uczestnictwa w przedsiewzieciach | Mierzy trafnosc przeznaczenia srodkéw na dziatania

integracyjnych integracyjne

Liczba osdb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych ) . )
przez LGD Pozwala na ocene dziatalnosci LGD i ewentualng korekte

stosowanych metod informacyjnych i zakresie udzielanego

Liczba osdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- .
) wsparcia
konsultacyjnych

Liczba osdb, ktore otrzymaty wsparcie {(...)

- - Ocenia skutecznos¢ dziatan LGD na rzecz beneficjentéw oraz
Liczba osdéb przeszkolonych (...)

wzrost kompetencji wnioskodawcéw do otrzymania wsparcia
Liczba osdb oceniajacych szkolenia jako adekwatne (...)

Liczba projektéw wykorzystujgcych lokalne zasoby (...) Pozwala ocenié stopien wykorzystania lokalnych zasobow

. L . L Pozwala okresli¢ charakter adresatow, do ktérych zgodnie z
Liczba projektow skierowanych do: przedsiebiorcy (...) . . .
LSR majg by¢ kierowane operacje

Liczba wdrozonych Marek Lokalnych Pozwala oceni¢ liczbe zastosowanych narzedzi promocyjnych
w postaci Marki Lokalnej

Pozwala ocenié i pokazaé trafnosc przyznania wsparcia dla
Wzrost liczby oséb odwiedzajgcych obiekty, ktore uzyskaty 'p ) | p y. . P .
. L konkretnych projektéw oraz wiasciwe ich powigzanie z
wsparcie w ramach wdrazania LSR . .
lokalnymi potrzebami

Liczba osdb, ktdre wziety udziat w wydarzeniach Pozwala ocenié atrakcyjnos¢ nowych obiektow i stopien
integracyjnych zorganizowanych z wykorzystaniem (... przyciggania uczestnikow wydarzen spotecznych

Dla przedsiewzie¢ P1.1.1 do P1.1.5i P1.2.1 do P1.2.3

Liczba przedsiewzie¢ lub narzedzi stuzacych do przeptywu

informacji

Pokazuje akt $¢ LGD t d

Liczba osdb przeszkolonych w ramach realizacji projektow okazuje a yw’nosc oraz Wplyw prowagzonego
, animowania wspotpracy krajowej i miedzynarodowej na
wspotpracy

; ) T ; - rozwoj obszaru LGD
Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy miedzyn.

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy krajowej

Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy Pokazuje skale wspotpracy LGD przy realizacji projektéw
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Liczba imprez i przedsiewzie¢ integrujacych mieszkancéw

Pokazuje wptyw realizowanych projektéw na rozwdéj zycia
spotecznego i integracje na obszarze LGD

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego
doradztwa

Pokazuje skale ustug swiadczonych przez LGD na rzecz

Liczba spotkar informacyjno-konsultacyjnych LGD
z mieszkaricami

wzrostu kompetencji beneficjentéw

Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw biura LGD

Mierzy wzrost kompetencji oséb bezposrednio

Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD

zaangazowanych w realizacje LSR

Liczba operacji z zakresu ekologii lub edukacyjnych
podnoszgcych kompetencje spotecznosci lokalnych

Pokazuje skale ustug o charakterze ekologicznym lub
edukacyjnym na rzecz wzrostu kompetencji

Liczba szkolen

Jest oceng skali ustug o charakterze edukacyjnym.

Liczba podmiotdéw dziatajacych w sferze ochrony, zachowania
i/lub promocji dziedzictwa lokalnego, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji LSR

Wskazuje na poziom wsparcia na rzecz ochrony i/lub
promoc;ji dziedzictwa lokalnego charakterystycznego dla
obszaru LGD

Liczba publikacji z zakresu ochrony, zachowania i/lub
promoc;ji dziedzictwa lokalnego

Liczba projektéw wtasnych LGD majacych na celu ochrone,
zachowanie i/lub promocje dziedzictwa lokalnego

Obrazuje metody wsparcia dla ochrony i/lub promocji
dziedzictwa lokalnych spoteczenstw oraz promowania

Liczba projektéw wtasnych majgcych na celu wdrozenie Marki

Lokalnej

walordéw obszaru

Liczba wybudowanych / rozbudowanych / zaadaptowanych
obiektéw petnigcych funkcje spoteczno-kulturalne

Jest oceng trafnosci i powigzania realizowanych projektéw z

Liczba wybudowanych (...) obiektow petnigcych funkcje
sportowo-rekreacyjne

lokalnymi potrzebami w zakresie infrastruktury spoteczno-
kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjne;j

Oddziatywania dla C02.0

Wzrost 0 5% aktywnosci gospodarczej wsrdd mieszkancow
obszaru LGD wyrazanej liczbg nowopowstatych
przedsiebiorstw

Obrazuje rozwéj gospodarczy mierzony skalg sformalizowane;j
aktywnosci gospodarczej

Rezultatu dla CS2.1 i CS2.2

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem)

Wskazuje na korelacje realizowanych projektéw z rozwojem
lokalnego rynku pracy

Produktu dla P2.1.1 do

P2.1.2iP2.2.1 do P2.2.2

Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa, wykorzystujgcego lokalny (...)

Pokazuje skale trafnosci przeznaczenia wsparcia na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa, wykorzystujgcego lokalny (...)

Pokazuje skale trafnosci przeznaczenia wsparcia na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje

Pokazuje skale rozwigzan innowacyjnych stosowanych w
projektach realizowanych przy wsparciu z LGD

Liczba operacji zwigzanych z promocjg lokalnych produktéw
zywnosciowych i rekodzielniczych wytwarzanych na obszarze
LGD

Pokazuje skale dziatarh podejmowanych na rzecz promoc;ji
produktow zywnosciowych wytwarzanych na terenie LGD

Tabela 14: Opis celu gtéwnego CO1.0* Procent respondentow, ktorzy w swoich odpowiedziach wskazali na wzrost odpowiedzialnosci i

poczucia identyfikacji z ich miejscem zamieszkania i lokalnym Srodowiskiem ** konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, projekt

wspotpracy, aktywizacja itp. UWAGA: wskazniki rezultatu dla poszczegdlnych celow szczegéfowych zostaly odpowiednio oznaczone, np.:

W.1.1/1, gdzie W.1.1 odnosi sie do powigzania z odnosnym celem szczegéfowym (w tym przypadku CS1.1), a numer po ukosniku — odréznia

kolejne wskazniki przypisane do tego celu. Takie oznaczenia zostaly wprowadzone celem jednoznacznego przyporzgdkowania konkretnych

wskaznikéw rezultatu do wskaznikow produktu w matrycy logicznej przedstawionej w tabeli 16. Matryca ta stanowi podstawowe

narzedzie dla weryfikacji powigzania wskaznikow produktu i wskaznikéw rezultatu.
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Odpowiedzialne i aktywne lokalne spotecznosci posiadajgce kompetencje do podnoszenia jakosci zycia

SZCZEGOLOWE

Atrakcyjna przestrzen publiczna, umozliwiajaca integracje spoteczng i utatwiajgca zagospodarowanie czasu wolnego w oparciu

o lokalne zasoby

Wzrost zaangazowania mieszkancoéw w rozwaj

Dane starostwa powiatowego w Krakowie dotyczace

obszaru LGD poprzez zwiekszenie o 5 % liczby Procent* (%) 74 78 stowarzyszen majacych siedzibe na obszarze LGD -
zarejestrowanych organizacji pozarzadowych poréwnanie danych z 2015 i 2023
A a Jednostka Stan Plan a
Wskazniki rezultatu dla CELOW SZCZEGOtOWYCH . poczatkowy Zrédto danych / spos6b pomiaru
miary rok 20234
rok 2015
Wi1.1/1 Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona przez beneficjenta po
Liczba osdb zadowolonych z uczestnictwa % 0sbb 0 60 zakonczeniu przedsiewziecia (préba 5-10 % uczestnikow) /
w przedsiewzieciach integracyjnych zadowolonych formularz przygotowany przez biuro LGD i udostepniony
beneficjentowi
W1.1/2 Ankieta satysfakcji beneficjentdw po zakonczeniu doradztwa
Liczba oséb zadowolonych ze spotkan % 0s6b 0 60 / formularz ankiety przygotowany przez biuro LGD / ankieta
przeprowadzonych przez LGD zadowolonych przeprowadzana osobiscie (wersja papierowa) badz
elektronicznie
W1.1/3 . . . .
/ L|czba_osob ucze.stmczqcych W f,potkanlach Osoba 0 256-300 Dane LGD / listy obecnosci
informacyjno-konsultacyjnych
W1.1/4 Liczba 0s6b, ktdre otrzymaty wsparcie po . .
/ uprzednin; udzieIeniJind\;{widEalnegg % 0s6b, ktcre
. . . . otrzymaty 0 40 Dane LGD / listy doradztwa
doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie .
na realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD wsparcle
W1.1/5 | Liczba oséb przeszkolonych, w tym liczba oséb
z grup defaworyzowanych, objetych ww. Osoba 0 200 Dane od podmiotdéw organizujgcych szkolenia
wsparciem
W1.1/6 . , . L L
/ Liczba osdb ocemajat‘:ychlszkolenla jako % uczestnllkow 0 60 Ankiety ewaluacyjne po szkoleniach
adekwatne do oczekiwan zawodowych szkolen
W1.1/7 Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne Sztuka 0 4 Dokumentacja LGD
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zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne
W1.1/8 Liczba projektéw skierowanych do:
przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane Sztuka 0 4 Dokumentacja LGD
(okreslone w LSR), mtodziez, turysci i inne
W1.1./9 Liczba wdrozonych Marek Lokalnych Sztuka 0 1 Dokumentacja LGD
1.2/1 W li ) i j h obiek . , . , .
w1.2/ ’zrost iczby os6b od.W|edzaJa1cyc Obl(? tY' 3000 Dane od administratoréw obiektéw wskazujgce
ktore uzyskaty wsparcie w ramach wdrazania Osoba 0 , - . . L
LSR 3050 $rednig liczbe odwiedzajgcych / miesigc
W1.2/2 | Liczba oséb, ktére wziety udziat w wydarzeniach
integracyjnych zorganizowanych 5000 . . .
D
z wykorzystaniem obiektdw, ktére uzyskaty Osoba 0 5500 ane od organizatorow wydarzen
Wskazniki produktu
Sposéb Wartosé .
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe realizacji** - Jedn. Zrodto danych /sposéb
azwa miary Poczatkowa Korncowa pomiaru
2015r. 20234 r.
Liczba przedsiewzie¢ lub
narzedzi stuzacych do Sztuka 0 5 Dokumentacja LGD
przeptywu informacji
Liczba oséb
przeszkolonYCh W osoba 0 30 Dokumentacja LGD
ramach realizacji
projektéw wspodtpracy
Wymiana doswiadczen Grupy Liczba zrealizowanych
P1.1.1 i dobrych praktyk wraz defaworyzowane, Projekty projektéw wspotpracy | Sztuka 0 1 Dokumentacja LGD
o z budowaniem kanatéw przedsiebiorcy, wspotpracy miedzynarodowej
przeptywu informacji lokalni liderzy Liczba zrealizowanych
projektéw wspodtpracy | Sztuka 0 3 Dokumentacja LGD
krajowej
Liczba LGD
uczestn'lczqcych Sztuka 0 9 Dokumentacja LGD
w projektach
wspOtpracy
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Projekty
] ] A Mieszkancy, lokalni wspotpracy, . .
Dziatania aktywizujace . . Liczba imprez .
L . liderzy, grupy projekty . . ., Sprawozdania
lokalne spotecznosci, i przedsiewzied e
P1.1.2 . . . defaworyzowane, grantowe, . . Sztuka 9 beneficjentéw /
przyczyniajgce sie do L ) integrujacych .
) .. . przedsiebiorcy, operacje . . dokumentacja LGD
integracji spotecznej . mieszkancow
rolnicy, NGOs wiasne,
aktywizacja
P1.1.3 . _
Liczba podmiotéw,
ktérym udzielono 120 Listy udzielonego
Mieszkancy, lokalni . v . Sztuka y 8
lid indywidualnego 150 doradztwa
\aerzy, grupy . doradztwa
defaworyzowane, Koszty biezgce
Dziatania informacyjne przedsigbiorcy, Liczba spotkari
8 YIne, rolnicy, NGOs informacyjno- : (i
szkoleniowe . Sztuka 22 Listy obecnosci
. . konsultacyjnych LGD
i aktywizujace . K )
. z mieszkancami
prowadzone przez biuro - -
LGD Liczba osobodni . L
, Listy obecnosci,
. szkolen dla .
Pracownicy LGD oraz o Sztuka 60 certyfikaty,
osoby bezposrednio pracownikow biura zaswiadczenia it
v . P Aktywizacja LGD P
zaangazowane w - - - =
. Liczba osobodni Listy obecnosci,
realizacje LSR . i ;
szkolen dla organéw Sztuka 420 certyfikaty,
LGD zaswiadczenia itp.
. . . , Projekty . .
114 Prolekty.edukacyjne, Mieszkancy ob§z:.:1r_u wspotpracy, Liczba operacljll Sprawozdania
ekologiczne oraz z (w tym mtodziez i . z zakresu ekologii lub L
. projekty . beneficjentéw, w tym
obszaru ochrony, dzieci), grupy edukacyjnych ) L
.. grantowe, Sztuka 8 listy obecnosci,
zachowania i/lub defaworyzowane, . podnoszacych i L
v e 1 e operacje ) certyfikaty, zaswiadcz.,
promocji dziedzictwa lokalni liderzy, whasne kompetencje dokumentacia LGD
lokalnego NGOSs ! spotecznosci lokalnych )

aktywizacja
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Sprawozdania
beneficjentéw, w tym

Liczba szkolen Sztuka 5 listy obecnosci,
certyfikaty, zaswiadcz.,
dokumentacja LGD
Liczba podmiotow
dziatajgcych w sferze
ochrony, zachowania .
i/lub promocji Sprawozdania
L Sztuka 15 beneficjentéw /
dziedzictwa lokalnego, .
; dokumentacja LGD
ktére otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR
T —
iczba publikacji Sprawozdania
z zakresu ochrony, e
. beneficjentéw w tym
zachowania i/lub Sztuka 13 o
e egzemplarze publikacji /
promocji dziedzictwa .
dokumentacja LGD
lokalnego
Liczba projektow
mg?asnz;::ieljlu Sprawozdania
1acy . Sztuka 1 beneficjentéw /
ochrone, zachowanie .
. . dokumentacja LGD
i/lub promocje
dziedzictwa lokalnego
Mieszkancy obszaru, Liczba projektéw Sorawozdania
P1.1.5 | Marka Lokalna ,Spichlerz | lokalni liderzy, NGOs, . wiasnych majgcych na P L
. L Projekt wtasny e .| Sztuka 1 beneficjentéw /
Koronny” turysci, celu wdrozenie Marki .
L. . dokumentacja LGD
przedsiebiorcy Lokalnej
Mieszkancy obszaru Liczba wybudowanych
. .. L. / rozbudowanych / )
Tworzenie lub rozwéj (w tym mtodziez i Sprawozdania
P1.2.1 miejsc aktywnosci dzieci), gru Konkurs zaadaptowanych Sztuka N beneficjentow /
- ) v  Brupy obiektow petnigcych 2 )

spoteczno-kulturalnej

defaworyzowane,
lokalni liderzy, NGOs

funkcje spoteczno-
kulturalne

dokumentacja LGD
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Liczba wybudowanych
' ~ Mieszkancy obéz:':\r‘u Projekty / rozbudowanych / Sprawozdania
Tworzenie lub rozwoj (w tym mtodziez i zaadaptowanych e
P1.2.2 miejsc sportu i rekreacji dzieci), gru grantowe, obiektow petnigcych Sztuka 0 26 beneficjentow /
Jscsp ] » BTUPy konkurs . petniqcy 29 dokumentacja LGD
defaworyzowane funkcje sportowo-
rekreacyjne

Tabela 15: Opis celu ogdlnego CO2.0

Stworzenie miejsc pracy przez przedsiebiorcow wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby, uwzgledniajgcych potrzeby
specyficzne dla mieszkancow aglomeracji krakowskiej

Stworzenie infrastruktury i/lub narzedzi wspierajgcych aktywnos¢ biznesowa podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
gospodarcza

Wazrost o 5% aktywnosci gospodarczej Liczba
wsrod mieszkancow obszaru LGD zarejestro- . . .
L Informacje uzyskane z gmin na podstawie danych
wyrazanej liczbg nowopowstatych wanych 5278 5542 . I . .
I . z ewidencji dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw przedsie-
biorcow
s et - - Jednostka Stan poczatkowy Plan s, . .
Wskazniki rezultatu dla CELOW SZCZEGOtOWYCH i rok 2015 rok 20234 Zrédto danych/sposéb pomiaru
W2.1/1 Liczba utworzonych miejsc pracy Sztuka 0 3543 Sprawozdania beneficjentow

(ogotem)

Liczba podmiotdw, ktore wytwarzajg
W2.2/1 promowane przez LGD lokalne produkty Sztuka 0 15 Dokumentacja LGD
zywnosciowe i rekodzielnicze

39



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ (LSR) na lata 2014-2020
LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

Wskazniki produktu

Sposéb Wartos¢ o
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe reaplizaCJ'i* Nazwa Jednostka - Zrodto danych / sposéb
miary Poczatkow | Koncowa pomiaru
a2015r. 2023- 4r.
Nowe Liczba operacji
przedsiebiorstwa na polegajgcych na .
obszarze LGD, Mieszkancy, utworzeniu bseir:;\:: ?ezgjg\;: /
. . ciel
P2.1.1 tworzace miejsca przedstawiciele Konkurs no.we.go Operacja 0 9 dokumentacja z rejestru
pracy, grup przedsiebiorstwa 27 przedsiebiorcéw /
wykorzystujace defaworyzowanych wykorzystujgcego dokumentacia LGD
lokalny potencjat lokalny potencjat )
i zasoby i zasoby
Liczb ”
Rozwijanie iczbs operacji
istniejacych na P r‘g; zj\?vg/'u
obszarze LGD Przedsiebiorc istniei cje o Sprawozdania
przedsiebiorstw, N v . Ja. 8 Operacja 0 12 beneficjentéw /
w tym przedsiebiorstwa, .
prowadzace do rzedstawiciele wykorzystujgcego dokumentacja LGD
P2.1.2 | utworzenia nowych P Konkurs .
. . grup lokalny potencjat
miejsc pracy, .
. . defaworyzowanych i zasoby
z innowacyjnym
wykorzystaniem Liczba operacji Sprawozdania
lokalnego poten- ukierunkowanych na Operacja 0 2 beneficjentéw /
cjatu i zasobow innowacje dokumentacja LGD
Liczba operacji
zwigzanych z
Lokalne produkty 31. Y
. ‘ . promocja lokalnych )
zywnosclowe | Przedsiebiorcy Projekt roduktow Sprawozdania
P2.2.1 rekodzielnicze ! ) P o ) Sztuka 0 1 beneficjentéw /
NGOs wilasny zywnosciowych i ;
wypromowane o dokumentacja LGD
przez LGD rekodzielniczych
wytwarzanych na
obszarze LGD
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Tabela 16: Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celdw, przedsiewziec, oddziatywania, rezultatdw i produktow

Uwagi do interpretacji tabeli:

1. Oddziatywanie danego celu ogdlnego dotyczy wszystkich celow szczegdéfowych, a zatem nie powtarzano jego brzemienia w stosunku do poszczegdlnych
przedsiewzie¢ w ramach celdw szczegétowych.
2. ,Zidentyfikowane problemy / wyzwania spoteczno-ekonomiczne” (kolumna 1) dotyczq tych zagadnieri opisanych w diagnozie i w analizie SWOT, ktére bgdz majg
charakter negatywny i wymagajq naprawy / eliminacji, bqdz pozytywny i wymagajg wsparcia poprzez realizacje operacji.
,Czynniki zewnetrzne majgce wptyw {(...)” (kolumna 5) to zaréwno czynniki, ktére majg pozytywny wplyw na realizacje przedsiewziecia (czyli umozliwig, utatwig,
przyspieszq wdrozenie operacji), jak i negatywny (czyli mogq uniemozliwic, utrudnié, opoznic jego wdrazanie).

Cel szczeg6towy CS1.1
Odpowiedzialne i aktywne lokalne spotecznosci posiadajgce kompetencje do podnoszenia jakosci zycia

1

2

3

4

5

Zidentyfikowane problemy/wyzwania
spoteczno-ekonomiczne

Przedsiewziecie

Produkty

Rezultat

Czynniki zewnetrzne majace wpltyw
na realizacje dziatan i osiggniecie
wskaznikow

= Staby przeptyw informacji w ramach
spotecznosci lokalnych, pomiedzy sektorami
(publicznym, spotecznym, gospodarczym)

= Mate zaangazowanie mieszkancéw w lokalne
zycie spoteczne i obywatelskie

= Konieczno$¢ wzmocnienia trendu w zakresie
kultywowania tradycji i rosngcego
zainteresowania lokalng kulturg

= Niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow;
brak wiedzy na temat koniecznosci ochrony
zdrowia publicznego

P1.1.1

Wymiana
doswiadczen

i dobrych praktyk
wraz z budowaniem
kanatéw przeptywu
informacji

= Przedsiewziecia lub
narzedzia stuzgce do
przeptywu informacji

= Liczba oséb
przeszkolonych w
ramach realizacji
projektéw
wspOtpracy

= Zrealizowane
projekty wspotpracy
miedzynarodowej

= Zrealizowane
projekty wspotpracy
krajowej

= LGD uczestniczace

(W.1.1/5) Przeszkolone
osoby, w tym z grup
defaworyzowanych
(W1.1/6) Osoby oceniajgce
szkolenia jako adekwatne do
oczekiwan zawodowych
(W1.1/8) Projekty
skierowane do
przedsiebiorcéw, grup
defaworyzowanych
(okreslonych w LSR),
mtodziezy, turystow i innych

= Dobre zarzgdzanie gming; aktywna
polityka informacyjna skierowana
do mieszkancéw

= Edukacja regionalna dzieci
i mtodziezy w programach
lokalnych szkot

= Fundusze UE 2014-2020

= Powszechny dostep do Internetu
(Internet szerokopasmowy)

= Naptyw wyksztatconych
mieszkancow, ktérzy beda tworzyé
dobre modele zycia i aktywnosci
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w projektach

wspotpracy
= Niski poziom zaangazowania lokalnych P1.1.2 Imprezy (W1.1/1) Osoby zadowolone | = Dobre zarzadzanie gming; wsparcie
spotecznosci Dziatania i przedsiewziecia z uczestnictwa dla NGOs i lideréw spotecznych
= Niewystarczajgca liczba aktywnych lokalnych aktywizujace lokalne | integrujace w przedsiewzieciach = Fundusze UE 2014-2020

lideréw z odpowiednimi kompetencjami do
organizowania zycia spotecznego

= Staby przeptyw informacji w ramach
spotecznosci lokalnych

= Stabo$¢ organizacji pozarzagdowych oraz innych
grup spotecznych: problemy finansowe oraz
niskie kompetencje do organizowania zycia
spotfecznego

= Niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjno-
sportowa oraz spoteczno-kulturalna

® Poprawiajgca sie integracja spoteczna —
wymaga wzmocnienia i wsparcia

spotecznosci,
przyczyniajace sie do
integracji spotecznej

mieszkancow

integracyjnych

= Konkurencyjna oferta ze strony
Krakowa lub sgsiednich gmin
(innych niz LGD SKPK)

= Powszechny dostep do Internetu
(Internet szerokopasmowy)

= Naptyw wyksztatconych
i aktywnych mieszkarnicow na
tereny LGD

= Staby przeptyw informacji

= Niskie kompetencje lideréw spotecznych

= Niskie kompetencje podmiotéw —
potencjalnych beneficjentéw operacji LGD w
zakresie identyfikacji probleméw i ubiegania sie
o srodki finansowe

P1.1.3

Dziatania
informacyijne,
szkoleniowe

i aktywizujace
prowadzone przez

= Podmioty, ktérym
udzielono
indywidualnego
doradztwa

= Spotkania
informacyjno —

(W1.1/2) Osoby zadowolone
ze spotkan
przeprowadzonych przez
LGD

(W1.1/3) Osoby
uczestniczgce w spotkaniach

» Dobre zarzgdzanie gming; aktywna
polityka informacyjna skierowana
do podmiotéw

= Powszechny dostep do Internetu

= \Wzrastajgca ranga marki ,,Korona
Pétnocnego Krakowa”

= Potrzeba ciggtego podnoszenia kompetencji biuro LGD konsultacyjne LGD z | informacyjno-
w zakresie wykonywanych dziatan przez mieszkancami konsultacyjnych
pracownikéw LGD i osoby zaangazowane = Osobodni szkolen dla | (W.1.1/4) Osoby, ktére
w realizacje LSR pracownikow biura otrzymaty wsparcie po
LGD uprzednim otrzymaniu
= Osobodni szkolen dla | w biurze LGD
organéw LGD indywidualnego doradztwa
w zakresie ubiegania sie o
wsparcie na realizacje LSR
= Niska Swiadomos¢ ekologiczna, braki w zakresie | P1.1.4 = Projekty z zakresu (W.1.1/5) Przeszkolone = Dobre zarzgdzanie gming; polityka
potrzeby ochrony zdrowia publicznego Projekty ekologii lub osoby, w tym z grup informacyjna
= Niewystarczajgca oferta spoteczna wynikajaca edukacyjne, edukacyjne defaworyzowanych = Powszechny dostep do Internetu
z braku lub niewystarczajgcej infrastruktury ekologiczne, oraz z podnoszace (W1.1/6) Osoby oceniajgce = Fundusze UE 2014 — 2020
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= Niskie kompetencje lideréw spotecznych, NGOs | obszaru ochrony, kompetencje szkolenia jako adekwatne do | = Przepisy prawne na poziomie
do organizowania zycia spotecznego zachowania i/lub spotfecznosci oczekiwan zawodowych krajowym
= Problemy z dostepem do Internetu — promocgji lokalnych (W1.1/7) Operacje = Polityka regionalna i prawo
zagrozenie wykluczeniem cyfrowym dziedzictwa = Liczba szkolen wykorzystujgce lokalne miejscowe
= Grupy defaworyzowane — koniecznos$¢ objecia lokalnego = Podmioty dziatajgce | zasoby przyrodnicze, = Naptyw wyksztatconych
dziataniem oséb z tych grup w sferze ochrony, kulturowe, historyczne, i aktywnych mieszkancow na
zachowania i/lub turystyczne, produkty tereny LGD
promocji dziedzictwa | lokalne
lokalnego, ktore (W1.1/8) Projekty
otrzymaty wsparcie skierowane do
w ramach realizacji przedsiebiorcéw, grup
LSR defaworyzowanych

Publikacje z zakresu | (okreslonych w LSR),
ochrony ,zachowania | mtodziezy, turystow i innych
i/lub promociji
dziedzictwa lokalnego
Projekty wtasne LGD
majace na celu
ochrone ,zachowanie
i/lub promocje

dziedzictwa
lokalnego
= Brak na terenie LGD rozpoznawalnych Marek P1.1.5 Marka = Liczba projektéw (W1.1.9) Liczba wdrozonych | = Fundusze UE 2014-2020
Lokalnych, ktdre bytyby unikalne dla obszaru Lokalna ,,Spichlerz wtasnych majacych Marek Lokalnych = Konkurencyjna oferta ze strony
= Brak innowacyjnych narzedzi marketingowych Koronny” na celu wdrozenie Krakowa lub sgsiednich gmin
charakterystycznych dla obszaru LGD Marki Lokalnej (innych niz LGD SKPK)

Cel szczeg6towy CS1.2
Atrakcyjna przestrzen publiczna, umozliwiajgca integracje spoteczng i utatwiajgca zagospodarowanie czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby

Zidentyfikowane problemy (...) Przedsiewziecie Produkty Rezultat Czynniki zewnetrzne (...)
= Niewystarczajgca infrastruktura spoteczno- P1.2.1 Wybudowane / (W1.2/1) Osoby = Dobre zarzadzanie gming; wsparcie
kulturalna (Swietlice, domy kultury itp.) Tworzenie lub rozbudowane / odwiedzajgce obiekty, ktore dla podmiotéw i miejscowosci,
= Wzrastajgce trendy integracyjne w lokalnych rozwaj miejsc zaadaptowane obiekty otrzymaty wsparcie w ktdrych bedg realizowane
spotecznosciach, ktdre powinny by¢ wspierane | aktywnosci petnigce funkcje w ramach wdrazania LSR projekty
= Trend dotyczacy kultywowania tradycji, ktory spoteczno- spoteczno-kulturalne (W1.2/2) Osoby, ktore wziety | = Preznie dziatajgce organizacje
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powinien by¢ wspierany

= Coraz bogatsza oferta kulturalna i artystyczna,
ktora powinna mie¢ odpowiednia infrastrukture

= Problemy spoteczne (uzaleznienia
behawioralne, wandalizm i alkoholizm,

samotnos¢ i biernos¢ wsrdd osoéb starszych),
w grupach docelowych i defaworyzowanych,
dla ktérych powinna by¢ ciekawa alternatywa

spedzania czasu

udziat w wydarzeniach
integracyjnych,
zorganizowanych

z wykorzystaniem obiektdéw,
ktére uzyskaty wsparcie

w ramach wdrazania LSR

spoteczne i aktywnos¢
mieszkancow

= Konkurencyjna oferta ze strony
Krakowa

= Fundusze UE 2014 — 2020

= Niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjno-
sportowa (boiska, $ciezki zdrowia, place zabaw,

sitownie na Swiezym powietrzu itp.)

= Problemy zdrowotne w spoteczenstwie (w tym

otytosc¢) — koniecznos¢ aktywizowania
fizycznego mieszkancéw, w tym dzieci,
mtodziezy, seniorow

= Problemy spoteczne (uzaleznienia
behawioralne, wandalizm i alkoholizm,

samotnosc i biernos¢ wsrdd oséb starszych)
w grupach docelowych i defaworyzowanych

P1.2.2

rozwaj miejsc

Tworzenie lub

sportu i rekreacji

Wybudowane /
rozbudowane /
zaadaptowane obiekty
petnigce funkcje
sportowo-rekreacyjne

(W1.2/1) Osoby
odwiedzajgce obiekty, ktére
otrzymaty wsparcie

w ramach wdrazania LSR
(W1.2/2) Osoby, ktére wziety
udziat w wydarzeniach
integracyjnych,
zorganizowanych

z wykorzystaniem obiektdw,
ktére uzyskaty wsparcie
w ramach wdrazania LSR

= Dobre zarzadzanie gming; wsparcie
dla podmiotéw i miejscowosci, w
ktorych bedg realizowane projekty

= Preznie dziatajgce organizacje
spoteczne i aktywnos¢
mieszkancow

= Konkurencyjna oferta ze strony
Krakowa i gmin sgsiednich spoza
LGD

= Fundusze UE 2014 - 2020

Cel szczeg6towy CS2.1 Stworzenie miejsc pracy przez przedsiebiorcow wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby, uwzgledniajgcych potrzeby specyficzne dla
mieszkancow aglomeracji krakowskiej

Zidentyfikowane problemy / wyzwania Przedsiewziecie Produkty Rezultat Czynniki zewnetrzne (...)
= Staby rozwdj gospodarczy P2.1.1 = Operacje polegajgce na (W2.1/1) = Dobre zarzgdzanie gming; tworzenie warunkow
i przemystowy czesci obszaru LGD Nowe utworzeniu nowego Utworzone miejsca i przyjaznego klimatu dla przedsiebiorcow (m.in.

= Mato innowacyjne rolnictwo

= Dtugie tancuchy dostaw produktow
i ustug rolniczych — dystrybucja za
posrednictwem Krakowa

= Niezaspokojony popyt mieszkancow
obszaru LGD w zakresie ich

przedsiebiorstwa na
obszarze LGD,
tworzace miejsca
pracy,
wykorzystujace
lokalny potencjat

przedsiebiorstwa
wykorzystujgcego lokalny
potencjat i zasoby

pracy (ogdétem)

polityka informacyjna, przygotowanie stref
gospodarczych, udostepnianie lokali, terenéw
pod inwestycje)

= Staba infrastruktura techniczna (braki w zakresie
wodociggow i kanalizacji), co ogranicza
mozliwosci prowadzenia biznesu
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specyficznych potrzeb - aglomeracja i zasoby ® Drenaz zasobéw ludzkich przez Krakow
krakowska (produkty dnia = Przepisy prawne na poziomie krajowym odnosnie
codziennego, ustugi, w tym handel, przedsiebiorczosci
przemyst czasu wolnego) = Powszechny dostep do Internetu
= Bezrobocie ws$rdd rolnikow = Naptyw przedsiebiorczych, aktywnych
= Brak duzych stref przemystowych i wyksztatconych oséb na obszar LGD
= Grupy defaworyzowane — wymagajg » Moda na patriotyzm gospodarczy, zdrowa
wsparcia zywnosé, zdrowy tryb zycia, ekologie
= Zainteresowanie produktem lokalnym
» Fundusze UE 2014 — 2020
= Mato innowacyjne rolnictwo P2.1.2 = Operacje polegajace na (W2.1/1) » Dobre zarzadzanie gming; tworzenie warunkow
= Staby rozwdj gospodarczy: przemyst, Rozwijanie rozwoju istniejgcego Utworzone miejsca i przyjaznego klimatu dla przedsiebiorcéw (j.w.)

rolnictwo, przetwdrstwo — na czesci
obszaru LGD

= Brak kompetencji biznesowych
i znajomosci rynku przez
potencjalnych przedsiebiorcéw

= Niezaspokojone potrzeby
mieszkarncow obszaru LGD (specyfika
aglomeracji krakowskiej)

= Grupy defaworyzowane — wymagajg
wsparcia

istniejacych na
obszarze LGD
przedsiebiorstw,
prowadzace do
utworzenia nowych
istniejacych miejsc
pracy,

z innowacyjnym
wykorzystaniem
lokalnego
potencjatu

i zasobow

przedsiebiorstwa

wykorzystujgcego lokalny

potencjat i zasoby

= Operacje ukierunkowane

na innowacje

pracy ogétem

= Staba infrastruktura techniczna (j.w.)

» Drenaz zasobdéw ludzkich ze strony Krakowa —
konkurencyjna oferta biznesowa; przycigganie
rynkiem zbytu

= Urodzajne gleby — szansa dla obszaru

= Zmiany klimatyczne, ktére mogg wymusi¢ zmiany
charakteru upraw

= Przepisy prawne na poziomie krajowym odnosnie
przedsiebiorczosci (np. sprzedaz bezposrednia)

= Naptyw doswiadczonych inwestoréw
zewnetrznych

= Moda na patriotyzm gospodarczy, zdrowg
zywnosé, zdrowy tryb zycia, ekologie

= Zainteresowanie produktem lokalnym

= Fundusze UE 2014 - 2020

Stworzenie infrastruktury i/lub narzedzi wsp

Cel szczeg6towy CS2.2
ierajgcych aktywnos¢ biznesowa podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

Zidentyfikowane problemy

Przedsiewziecie

Produkty

Rezultat

Czynniki zewnetrzne (...)

= Mato innowacyjne rolnictwo

= Staby rozwadj gospodarczy: przemyst,
rolnictwo, przetwoérstwo - na czesci
obszaru LGD

= Brak kompetencji biznesowych

P2.2.1

Lokalne produkty
Zywnosciowe i
rekodzielnicze
wypromowane

Liczba operacji

zwigzanych z promocja

lokalnych produktéw
zywnosciowych i
rekodzielniczych

(W2.2/1)

Liczba podmiotéw,
ktore wytwarzajg
promowane przez
LGD lokalne

= Dobre zarzgdzanie gming; tworzenie klimatu
przyjaznego przedsiebiorcom

= Naptyw na obszar LGD mieszkancéw
z potencjatem przedsiebiorczosci

= Krajowe przepisy (sprzedaz bezposrednia)
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i znajomosci rynku przez
potencjalnych przedsiebiorcéw

= Niezaspokojone potrzeby
mieszkancow obszaru LGD (specyfika
aglomeracji krakowskiej)

= Brak bezposredniego dostepu
klientéw do produktéw rolnych

= Grupy defaworyzowane —
koniecznosé wsparcia

przez LGD

wytwarzanych na
obszarze LGD

produkty
zywnosciowe i
rekodzielnicze

= Staba infrastruktura techniczna (braki w zakresie
wodociggow i kanalizacji) — utrudnienie
prowadzenia biznesu

= Niska Swiadomos$é ekologiczna, co moze mieé
wptyw na sposéb prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

= Zmiany klimatyczne, ktére mogg wymusi¢ zmiany
charakteru upraw
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6. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

LSR przewiduje trzy podstawowe rodzaje operaciji:

1) operacje realizowane indywidualnie przez beneficjentdw innych niz LGD;
2) projekty grantowe;
3) operacje wtasne LGD.

Dla wyboru i oceny operacji wymienionych w pkt. 1) i 2), w oparciu o przepisy unijne i krajowe odnosnie wymagan,
jakie musi spetni¢ LGD przy wyborze operacji, opracowane zostaty procedury, ktére stanowig Zatgczniki do LSR
(Procedura oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznos¢” objetego PROW 2014 — 2020, realizowanych przez podmioty
inne niz LGD, Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach
poddziatania ,Wsparcie (...)” objetego PROW 2014-2020 i Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych LGD
w ramach poddziatania ,, Wsparcie (...)” objetego PROW 2014 — 2020).

6.1 Procedury oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD
i grantobiorcow

Poszczegdlne procedury przewidziane w procesie oceny i wyboru operacji, operacji wiasnych i grantobiorcow
zostaty opracowane na podstawie obowigzujacych w tym zakresie przepisow prawa krajowego i unijnego oraz
z zastosowaniem Wytycznych nr 1/1/2015 w zakresie jednolitego i prawidfowego wykonywania przez lokalne grupy
dziatania zadan zwigzanych z realizacjg RKLS w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER” objetego PROW na lata 2014 — 2020. Procedury zostaty przygotowane przy prawniczym
wsparciu eksperckim, obejmujgcym wykonanie ekspertyz i analiz stuzgcych przygotowaniu LSR 2014-2020.

Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz wyzej wymienionych procedur.
Zastosowano w nich rozwigzania gwarantujgce spetnienie nastepujacych celdéw i zatozen:

= zachowanie w poszczegdlnych gtosowaniach odpowiedniego parytetu tak, aby przedstawiciele wiadzy
publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wiecej niz 49 % praw gtosu w podejmowaniu decyzji;

= bezstronno$é cztonkdow Rady, poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji Deklaracji
bezstronnosci i poufnosci, powodujgcych koniecznos¢ wytgczenia sie cztonkdw Rady w przypadku zaistnienia
ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawcg;

= jawnos$¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotéw z posiedzern Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD; poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatow dla potencjalnych
beneficjentéw);

= uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz okreslenie
sposobdw ich rozwigzania (np. przy rownej ilosci punktéw, rozbieznosciach w ocenie itp.);

* mozliwo$é odwotania sie wnioskodawcdéw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

=  wybdr najlepszych operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegdlnie istotnych
(wtym grup defaworyzowanych) poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriédw wyboru oraz
kryteridéw premiujgcych.

Organem kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz
grantobiorcéw jest organ decyzyjny LGD — Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia posiada Przewodniczgcy
Rady, ktory organizuje prace organu i podejmuje wazne decyzje proceduralne.

Z reguty praca Rady bedzie sie opiera¢ na zastosowaniu narzedzia multimedialnego: Platformy Obstugi Projektéw
(dalej: POP), za pomocg ktérej prowadzony bedzie caty nabdr wnioskéw, (chyba ze Przewodniczacy Rady
zadecyduje o prowadzenia pracy Rady w sposéb tradycyjny — na posiedzeniu). To nowatorskie rozwigzanie ma na
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celu usprawnienie i przyspieszenie procesu przeprowadzania naboru i oceny wnioskow, pozwoli tez unikng¢ btedéw
formalnych.

Procedury oceny i wyboru operacji i grantobiorcéw dzielg sie na nastepujgce podstawowe etapy:

1) ogtoszenie naboru: projekt ogtoszenia przygotowuje Zarzad LGD; biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej
dokumenty konkursowe;

2) sktadanie wnioskéw w formie dokumentu elektronicznego wygenerowanego przez generator wnioskéw oraz
w formie papierowej, wygenerowanej w systemie POP;

3) rejestrowanie wnioskow przez biuro LGD;

4) wstepna weryfikacja wnioskdw za pomocg Karty oceny zgodnosci operacji z LSR i Karty - weryfikacji zgodnosci
operacji z warunkami przyznania pomocy okreslonymi w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020;

5) przestanie wnioskéw przez Przewodniczgcego Rady do oceny i wyboru operacji przez cztonkéw Rady;

6) dokonanie przez Rade oceny oraz wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz
grantobiorcéw: sposréd operacji, ktore sg zgodne z LSR; na podstawie kryteriow wyboru okreslonych w LSR.

7) sporzadzenie listy operacji (zaréwno ocenionych pozytywnie jak i negatywnie) i przyjecie jej
w formie uchwaty;

8) przekazanie informacji dla wnioskodawcow co do decyzji odnosnie ich wnioskow  wraz
z informacjg odnosnie mozliwosci oraz trybu sktadania protestéw od decyzji Rady LGD (dotyczy operac;ji
realizowanych przez podmioty inne niz LGD (operacje indywidualne);

9) ogtoszenie wynikéw i przekazanie do Instytucji Wdrazajgcej wnioskéw o udzielenie wsparcia dla wybranych
operacji.

Wszystkim wnioskodawcom, ktdrych wnioski zostaty ocenione negatywnie na jakimkolwiek etapie procedury oceny
i wyboru, przystuguje odwotanie (wniesienie protestu). Protest wnosi sie do Instytucji Wdrazajgcej (IW) za
posrednictwem biura LGD. Jezeli IW uzna zasadnos¢ protestu, nastepuje ponowna ocena operacji, ktérej dokonuje
Rada. Wnioskodawcom przystuguje réwniez prawo do ztozenia skargi do sgdu administracyjnego w przypadku
ponownej negatywnej oceny operacji.

6.2 Kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany kryteriow wyboru i Lokalne kryteria wyboru
grantobiorcow wraz z procedurq (...) stanowig zatgczniki do wniosku o wybér LSR.

Zgodnie ze swoimi statutowymi kompetencjami, kryteria wyboru operacji opracowat Zarzad LGD kierujac sie zasadg,
ze maja stuzy¢ wybraniu operacji, ktére najpetniej beda realizowa¢ cele zdefiniowane w LSR. Zarzad opierat sie na
pracach Grupy Roboczej, ktdra przygotowata propozycje kryteriéw na podstawie diagnozy obszaru i ludnosci oraz
analizy SWOT. Kryteria byty rdwniez konsultowane z lokalng spotecznoscig za posrednictwem strony internetowej
LGD.

Kryteria zostaty przygotowane w podziale na nastepujgce rodzaje operacji:

1) operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD, a w ich ramach:
a) operacje z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsiebiorczosci;
b) operacje z zakresu dziatan inwestycyjnych;
c) operacje wiasne LGD;

2) projekty grantowe.

Dla operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD i dla grantobiorcéw opracowano, odrebnie dla kazdej
grupy:

= |okalne kryteria wyboru;
=  kryteria strategiczne (premiujgce).
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Sktadane w trakcie naboru wnioski beda badane wedtug tych kryteridow za pomoca kart oceny wnioskdw,
stanowigcych zafaczniki do Procedur oceny i wyboru operacji.

Kryteria wyboru operacji i kryteria wyboru grantobiorcéw sg Scisle powigzane z diagnozg obszaru LGD
i przeprowadzong analizg SWOT. Skierowane sg na wzmacnianie silnych stron i niwelowanie stabych. Premiujg
przedsiebiorczo$¢ opartg na wykorzystaniu lokalnych zasobéw oraz lokalnych produktdw; wspierajg w szczegélnosci
projekty innowacyjne, dbajace o srodowisko, realizowane we wspédtpracy partnerskiej. Zaktadajg réwnomierne
wyposazenie obszaru LGD w infrastrukture spoteczng i objecie oddziatywaniem projektéw spotecznych jak
najszerszych grup, w tym w szczegdlnosci docelowych i defaworyzowanych.

Opracowane kryteria spetniajg warunki dotyczace ich obiektywnosci, niedyskryminujgcego charakteru,
przejrzystosci i mierzalnosci. Przy kryteriach okreslone zostaty zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne
wartosci, jakie moze uzyska¢ wniosek. Kazde z kryteridw posiada opis, a tam, gdzie to konieczne — zostaty
zamieszczone definicje pojeé.

W zaleznosci od rodzaju operacji, kryteria strategiczne (premiujace) przyznajg dodatkowe punkty dla tych
projektéw, ktore:

1) sginnowacyjne;

2) sg ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefiniowanych grup defaworyzowanych, w szczegdlnosci ich
dostepu do rynku pracy;

3) zaktadajg zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska lub klimatu;

4) sg skierowane do zrdéznicowanych grup beneficjentéw (im bardziej zréznicowane grupy, tym wieksza
punktacja).

Jednym z kryteriéw premiujacych jest innowacyjnos¢. Jest ona rozumiana w szerokim znaczeniu tego stowa. Przy jej
definiowaniu przyjeto interpretacje zapisdw zawartych w Podreczniku Oslo, odnoszgcych sie do firm, i dostosowano
ja do potrzeb operacji przewidzianych w LSR. Zatem innowacyjnos$¢ w odniesieniu do operacji przewidzianych w LSR
oznacza:

1) dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsiebiorczosci: wprowadzenie nowego produktu, ustugi,
procesu, metody marketingowej, modelu organizacyjnego na poziomie miejscowosci, gminy lub na skale
wiekszg niz gmina. Udowodnienie innowacyjnosci badane w oparciu o zapisy z wniosku, wiedze oceniajgcych
oraz zrédta zewnetrzne, takie jak Internet i dane lokalne; im wieksza skala innowacyjnosci, tym wyzsza
punktacja wniosku;

2) dla_operacji z zakresu inwestycji: niestandardowe Ilub pro-ekologiczne rozwigzania konstrukcyjne,
technologiczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie powstatej infrastruktury (wspétpraca
miedzysektorowa stuzgca realizacji celéw inwestycji, wykorzystanie potencjatu obiektu). Udowodnienie
innowacyjnosci bedzie badane w oparciu o zapisy z wniosku, wiedze oceniajgcych oraz zrédta zewnetrzne, takie
jak Internet i dane lokalne; oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

3) dla_ projektéw grantowych: niestandardowe wykorzystanie w ramach operacji lokalnych zasobdow
(przyrodniczych, kulturalnych, spotecznych itp.), a zwtaszcza pozytywny wptyw na ochrone srodowiska lub
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym lub/i nowatorskie podejscie w projekcie do wsparcia grup
dewaforyzowanych. Udowodnienie innowacyjnosci bedzie badane w oparciu o zapisy z wniosku, wiedze
oceniajgcych oraz zrddta zewnetrzne, takie jak Internet i dane lokalne; oceniany bedzie brak lub istnienie
innowacyjnosci.

Zmiany kryteriow dokona¢ moze Zarzad LGD w drodze uchwaty, zgodnie ze swoimi statutowymi kompetencjami, na
whiosek co najmniej potowy cztonkéw Rady LGD, w ramach ewaluacji rocznej, na podstawie raportu czgstkowego
zawierajgcego wnioski i rekomendacje dotyczace lokalnych kryteriow wyboru. Zmiana kryteriow nastepuje po
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych i uzyskaniu zgody Instytucji Wdrazajacej na ich zmiane. O zmianie
kryteridow informowani sg drogg elektroniczng i za posrednictwem strony internetowej cztonkowie LGD i potencjalni
beneficjenci.
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6.3 Warunki przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc¢”

LGD planuje prowadzenie naborédw na wszystkie zakresy opisane w § 2 ust. 1 pkt. 1 — 8 Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc”, objetego PROW na lata 2014 — 2020 (dalej: ,,Rozporzadzenie”), za wyjgtkiem pkt. 7.

Ustalono nastepujace poziomy wsparcia w ramach zakresu wskazanego w:

1) § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a: pomoc przyznawana jest w wysokosci 100 % kosztéw kwalifikowanych, a kwota wsparcia

wynosi 80 tys. zt;
2) § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. b: pomoc przyznawana jest w wysokosci maksymalnie 100 % kosztéw kwalifikowanych,

a maksymalna kwota wsparcia wynosi 450 tys. zt;

3) § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. c: pomoc przyznawana jest w wysokosci maksymalnie 50 % kosztow kwalifikowanych,
a maksymalna kwota wsparcia wynosi maksymalnie 200 tys. zt, przy zatozeniu utworzenia 1 miejsca pracy, lub:
pomoc przyznawana jest w wysokosci maksymalnie 70 % kosztow kwalifikowanych, a maksymalna kwota wsparcia
wynosi 200 tys. zt, przy zatozeniu utworzenia 2 lub wiecej miejsc pracy, z zastrzezeniem, ze co najmniej na 1 miejscu
pracy zostanie zatrudniona osoba z grup defaworyzowanych opisanych w LSR.

W zakresie innym niz wymieniony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a, b, ¢, pomoc przyznawana jest w wysokosci maksymalnie 90 %
kosztow kwalifikowanych, a w przypadku jednostki samorzadu terytorialnego pomoc przyznawana jest w wysokosci
maksymalnej 63,63 %. Wysokos$¢ wsparcia okreSlona w LSR dla pozostatych zakreséow jest zgodna z zapisami
Rozporzadzenia.

LSR nie przewiduje realizacji operacji okreslonych w § 2 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia.

Powyzsze warunki przyznawania pomocy finansowej dla operacji przewidzianych w LSR oznaczajg, ze wnioskodawcy bedg
musieli wykazaé sie wktadem witasnym na poziomie wyzszym niz przewidujg to zapisy Rozporzgdzenia (za wyjgtkiem
operacji polegajacej na utworzeniu inkubatora przetworstwa lokalnego oraz operacji realizowanych przez JST).

6.4 Informacja o realizacji projektow grantowych, operacji wtasnych oraz projektow
wspotpracy

6.4.1 Projekty grantowe

LGD planuje zrealizowac¢ 5 projektéw grantowych o tgcznej wartosci 270 tys. zt kazdy, przy czym wartos¢ pojedynczego
grantu (kazdego zadania stuzacego osiaggnieciu celu projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorce)
nie bedzie wyzsza niz 50 tys. ztotych oraz nie nizsza niz 5 tys. ztotych. Projekty grantowe beda miaty nastepujgca
tematyke przewodnia:

1) lokalne dziedzictwo kulturowe;

2) mata infrastruktura sportowo — rekreacyjna;

3) publikacje z obszaru historii, kultury i promocji waloréw obszaru;

4) podnoszenie kompetencji spotecznosci lokalnych;

5) ksztattowanie postaw i podnoszenie wiedzy lokalnych spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska lub
przeciwdziatania zmianom klimatu (projekty ekologiczne).

6.4.2 Operacje (projekty) wtasne

LGD zamierza zrealizowa¢ dwie wtasne operacje wazne z punktu widzenia realizacji celu gtéwnego CO1.0 i jedna
w ramach celu gtéwnego C0O2.0 o wartosci dofinansowania maksymalnie 45 tys. zt dla kazdej i intensywnosci pomocy nie
wiekszej niz 90 % wartosci projektu.

50



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2014-2020
LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

Pierwszy projekt w ramach projektu LGD planuje wyprodukowanie filmu promocyjnego, w ktérym zostang pokazane
elementy dziedzictwa historycznego (obiekty zabytkowe, miejsca zwigzane z historig obszaru), dziedzictwa kulturalnego
(lokalni artysci, orkiestry dete), dziedzictwa kulinarnego (KGW) oraz dziedzictwa przyrodniczego (krajobrazy, miejsca
atrakcyjne turystycznie). W ramach projektu powstanie scenariusz, zostanie nakrecony i zmontowany materiat filmowy, a
takze powstang kopie filmu, ktére zostang rozpowszechnione na terenie LGD.

Drugi projekt dotyczy wprowadzenia na rynek obszaru LGD marki ,Spichlerz Koronny”. LGD posiada przygotowang
strategie promocyjng takiej marki oparta na badaniach prowadzonych na swoje zlecenie w 2014 r. Operacja zaktada
sfinansowanie: powotania Kapituty Marki, zaprojektowania i wykonania egzemplarzy statuetki marki, wydania
materiatéw informacyjnych i promocyjnych dotyczacych marki, i przyznania marki pierwszym podmiotom z terenu LGD.
Dziatanie to, poprzez lokalng aktywizacje, przyczyni sie do integracji roznych podmiotow dziatajgcych na obszarze LGD, a
takze do ich promocji.

Trzeci projekt dotyczy promocji produktéw zywnosciowych i rekodzielniczych, ktdre sg wytwarzane i sprzedawane przez
lokalnych producentéw z obszaru LGD. W ramach kosztdw powstang materiaty informacyjno-promocyjne oraz zakupione
zostang obiekty (tablice informacyjne, elementy wystawiennicze np. parasole handlowe), ktére bedg nosnikiem
informacji o projekcie, a przede wszystkim o wybranych produktach zywnosciowych i rekodzielniczych wytwarzanych na
obszarze LGD. Tablice bedg postawione w statych punktach na terenie LGD, natomiast pozostate wyposazenie
wystawiennicze bedzie wykorzystywane na réznego rodzaju targach i kiermaszach, na ktorych produkty bedg sprzedawali
zaangazowani w projekt, lokalni producenci.

LGD zrealizuje samodzielnie operacje wtasne pod warunkiem, ze nie zgtosi sie inny podmiot z obszaru LGD gotowy
zrealizowac te przedsiewziecia.

6.4.3 Projekty wspofpracy

1) MultiCel-Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej (edycja II)

Operacja jest kontynuacjg projektu wspdtpracy realizowanego w latach 2013 — 2014. Nawigzana wtedy wspdtpraca
przetrwata i zaowocowata kolejnym projektem wykorzystujgcym dotychczas wypracowane doswiadczenia i zasoby.
Obecny projekt przewiduje zwiekszone grono partneréw, a tematyka przewodnia zostata nakierowana na dziatania
Zwigzane z rozwijaniem przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Potwierdzeniem woli wspodtpracy jest list intencyjny
podpisany przez wszystkich partneréw projektu.

Partnerzy (LGD): Razem dla Radomki (lider projektu), Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa, Miechowskie
Stowarzyszenie Gmin JAKSA, Stowarzyszenie Dziedzictwo i Rozwdj, Stowarzyszenie Zielone Mosty Narwi, Stowarzyszenie
Puszcza Kozienicka.

Projekt bedzie realizowany w latach 2017 — 2018, a jego cele sg nastepujace:

Cel ogdlny: wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i kompetencji zawodowych majacych wptyw na sytuacje mieszkancéw
obszaréw wiejskich z obszaru dziatania partnerskich LGD.

Cele szczegdtowe: wsparcie szkoleniowe i doradcze przedstawicieli grup defaworyzowanych na rynku pracy, zwiekszenie
szans na zatrudnienie oséb mtodych, promocja postaw przedsiebiorczych i kreatywnych w réznych grupach wiekowych,
zwiekszenie szans na efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej pozarolniczej i utrzymanie/zwiekszenie liczby
miejsc pracy.

Podejmowane beda nastepujgce dziatania merytoryczne: (a) szkolenia e-learningowe z przedsiebiorczosci dla grup
defaworyzowanych, potaczone z doradztwem on-line; (b) doradztwo stacjonarne dla grup defaworyzowanych oraz
doradztwo zawodowe (m.in. autoprezentacja, asertywnosc); (c) szkolenie e-learningowe dla przedsiebiorcéw w zakresie
reorientacji dziatalnosci gospodarczej; (d) stworzenie forum przedsiebiorcow, bloga z poradnictwem dla przedsiebiorcow,
wspdlnej bazy dobrych praktyk; (e) kursy jezykowe stacjonarne + elementy e-learningu — jezyk angielski w biznesie; (f)
kurs komputerowy ,Komputer od podstaw” — szkolenie stacjonarne; (g) szkolenie stacjonarne z przedsiebiorczosci dla
mitodziezy i absolwentéw; (h) wirtualne przedsiebiorstwo oraz konkurs na najskuteczniejszego przedsiebiorce z kazdego
obszaru partnerskich LGD; (i) wizyty studyjne.
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Projekt realizuje cele szczegdtowe LSR oznaczone CS1.1 oraz CS2.2 oraz nastepujace wskazniki produktu: (a) liczba
przedsiewzie¢ lub narzedzi stuzgcych do przeptywu informacji; (b) liczba oséb przeszkolonych w ramach realizacji
projektéw wspotpracy; (c) liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy krajowej; (d) liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspoétpracy; (e) liczba szkolen i warsztatéw.

2) Miedzyregionalny projekt wspétpracy Matopolska - Mazowsze

W ramach projektu promowane bedg zagadnienia dotyczgce dziatalnosci Kot Gospodyn Wiejskich oraz ich roli
w promocji i zachowaniu lokalnego dziedzictwa (zwtaszcza kulinarnego i kultywowania tradycji). Dzieki zaangazowaniu
partnerow projektu i spotecznosci lokalnej z obszaru Partnerskich LGD mozliwa bedzie promocja zaréwno KGW jak
i dziedzictwa kulinarnego na terenie Partnerskich LGD, udziat w wyjazdach szkoleniowo-studyjnych, opracowanie
i wydanie wspodlnej publikacji, przyczyni sie do poszerzenia wiedzy na temat tradycji lokalnych z réznych regionéw Polski.

Partnerzy: Puszcza Kozienicka — Lider Projektu, Stowarzyszenie Korona Pdétnocnego Krakowa, Lokalna Grupa Dziatania
Powiatu Wielickiego (Partnerzy).

Projekt bedzie realizowany w okresie 01.2022 — 10.2022, a jego cele s3 nastepujgce:

Cel ogdlny: zachowanie i promocja lokalnych tradycji kulinarnych oraz animowanie miedzynarodowej oraz
miedzyregionalnej wspdtpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na obszarze Partnerskich LGD.

Cele szczegdtowe: (a) podjecie wspdlnych dziatan na rzecz zachowania i promocji lokalnych tradycji kulinarnych, ktére
ze wzgledu na blisko$¢ aglomeracji miejskiej sg narazone na stopniowe zanikanie.

Podejmowane bedg nastepujace dziatania merytoryczne: (a) zorganizowanie na terenie Kozienic Przeglagdu KGW powiatu
kozienickiego, organizacja na tym wydarzeniu stoisk reprezentacyjnych LGD i KGW z Matopolski ( z obu partnerstw LGD),
organizacja stoisk wystawienniczych wszystkich Partnerow na wybranym wydarzeniu organizowanym na terenie LGD
Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa, organizacja warsztatéw kulinarnych dla wszystkich Partneréw na terenie
LGD Powiatu Wielickiego; (b) organizacja wizyt studyjnych u kazdego z Partneréw potgczonych ze zwiedzaniem obszaru
LGD i wymiang doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie realizacji projektow zwigzanych z zachowaniem lokalnego
dziedzictwa i tradycji (c) zebranie materiatdw, wykonanie profesjonalnych sesji zdjeciowych produktéw w celu
opracowania i wydania 1000 egz. Wydawnictwa kulinarnego pokazujgcego tradycyjne potrawy z ziemi krakowskiej,
wielickiej i kozienickiej (d) zakup gadzetéw promocyjnych i wyposazenia dostosowanego do indywidualnych potrzeb
kazdego z Partneréw.

Projekt realizuje cel szczegdtowy LSR oznaczony CS1.1 oraz nastepujgce wskazniki produktu: (a) liczba przedsiewzie¢ lub
narzedzi stuzacych do przeptywu informacji; (b) liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy krajowej; (c) liczba LGD
uczestniczacych w projektach wspoétpracy; (d) liczba imprez i przedsiewziec integrujgcych mieszkancow.

3) Miedzyregionalny projekt wspdtpracy

W ramach projektu promowane beda zagadnienia dotyczace zaktadania przedsiebiorstw, ktére wykorzystujgc zasoby
lokalne (uprawy, tradycyjne hodowle) wytwarzajg wysokiej jakosci produkty. Dzieki zaangazowaniu partneréw projektu i
spotecznosci lokalnej z obszaru partnerskich LGD mozliwa bedzie promocja produktéw lokalnych poprzez dziatania
promocyjne, udziat w wyjazdach szkoleniowo-studyjnych, opracowanie i wydanie materiatéw informacyjno -
promocyjnych, co przyczyni sie do rozwoju obszaru opartego o produkt lokalny.

Partnerzy (LGD): LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa, LGD ,,Owocowy Szlak” (lider projektu).
Projekt bedzie realizowany w latach 2018 — 2019, a jego cele s3 nastepujace:
Cel ogdlny: rozwdj przedsiebiorczosci, a tym samym rozwdj obszaru w oparciu o produkty lokalne.

Cel szczegdétowy: zwiekszenie Swiadomosci mieszkancéw i rolnikdw z obszaréw partnerskich LGD w zakresie poznania
zasobdw lokalnych i korzysci wynikajgcych z wytwarzania produktédw lokalnych oraz stosowania réznorodnych form ich
dystrybucji / sprzedazy.

Dziatania merytoryczne zaktadajg realizacje nastepujacych zadan: (a) opracowanie i zgtoszenie do rejestracji produktow
lokalnych; (b) opracowanie i wydruk folderu promujgcego produkty lokalne; (c) wyjazdy szkoleniowo-studyjne dotyczace
produktow lokalnych; (d) udziat w wydarzeniach kulturalnych na obszarze partnera projektu i promocja produktow
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lokalnych (udziat w jednym wydarzeniu na terenie partnera); (e) szkolenia dla lokalnej spotecznosci/ rolnikéw na temat
produktu lokalnego.

Projekt realizuje cele szczegdtowe LSR oznaczone CS1.1 oraz CS2.2 oraz nastepujace wskazniki produktu: (a) liczba
przedsiewzie¢ lub narzedzi stuzgcych do przeptywu informacji; (b) liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy krajowej;
(c) liczba LGD uczestniczgcych w projektach wspétpracy; (d) liczba szkolen i warsztatow.

4) Miedzynarodowy projekt wspdtpracy polsko — estonskiej

W ramach projektu planuje sie przeprowadzenie dziatan nastawionych na integracje mieszkaicow terenu
partnerskich LGD, w tym wymiane dos$wiadczen m.in. z obszaru kultury, animowania dziatan miedzy starymi
mieszkaricami, a nowo osiedlonymi, wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi.

Partnerzy (LGD): LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa, LAG Nelja Valla Kogu
Projekt bedzie realizowany w okresie 2019 — 2021, a jego cele sg nastepujace:

Cel ogdlny: animowanie miedzynarodowej wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na obszarze Partnerskich
LGD.

Cele szczegdétowe: (a) podjecie wspdlnych dziatan na rzecz integracji spotecznosci lokalnej zamieszkujgcej
aglomeracje miejska, na terenie ktoérej dziedzictwo i tozsamos¢ lokalna narazone na stopniowe zanikanie; (b)
animowanie wspotpracy pomiedzy lokalnymi organizacjami pozarzadowymi z terenu LGD biorgcych udziat
w projekcie.

Projekt realizuje cele szczegdtowe LSR oznaczone CS1.1 oraz CS2.2 oraz nastepujace wskazniki produktu: (a) liczba
przedsiewzie¢ lub narzedzi stuzgcych do przeptywu informacji; (b) liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy
miedzynarodowej; (c) liczba LGD uczestniczgcych w projektach wspodtpracy; (d) liczba szkolen i warsztatow.

7. Plan dziatania

Plan dziatania w podziale na cele ogdlne CO1.0 i CO2.0, przedstawiajgcy w jaki sposdb osiggane bedg wskazniki dla
celéw ogdlnych, celdw szczegdtowych i przedsiewzieé, stanowi zatgcznik do LSR.

Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD bedg mie¢ na celu systematyczng realizacje zatozenn LSR: celéw
i przedsiewzieé oraz przyporzadkowanych im wskaznikéw. Intensywnosé prowadzenia nabordw oraz wybodr typéw
operacji beda ustalane w taki sposdb, aby LGD bezproblemowo uzyskiwata wymagane poziomy realizacji
wskaznikéw w kluczowych momentach pomiaru tzn. za okres lat 2016 — 2018, 2019 — 2021 oraz 2022 — 2023 4.

Planuje sie zorganizowanie 2 gtéwnych naboréw wnioskéw (w roku 2016 i 2018) oraz zrealizowanie 3 projektow
wspotpracy (w okresie 2017 — 2023 3). Dodatkowe nabory beda mozliwe wytgcznie wtedy, gdy po
przeprowadzonych naborach pozostang niewykorzystane srodki finansowe. Przez caty okres trwania nabordéw
prowadzone bedzie systematyczne doradztwo oraz szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcéw. Ich intensywnos¢
oraz tematyka bedg na biezgco modyfikowane w zaleznosci od potrzeb wnioskodawcow oraz zakresu oczekiwanego
wsparcia.

Cel szczegdtowy CS1.1 bedzie realizowany gtéwnie przez granty, projekty wspotpracy oraz operacje witasne. O ile
dwa ostatnie zalezg od sprawnosci LGD, o tyle beneficjentami grantéw bedg w duzej mierze organizacje
pozarzadowe i osoby fizyczne. Te dwie grupy wymagajg wsparcia merytorycznego oraz technicznego. Zaktada sie
taczenie rdznych potrzeb w grupy zbieznych inicjatyw, animowanie wspétpracy miedzy wnioskodawcami (zadanie
biura LGD).

Cel szczegdtowy CS1.2 dotyczy tworzenia lub/i wykorzystywania do celéw spotecznych réznego typu infrastruktury.
Prowadzona bedzie analiza potrzeb odnosnie tego zagadnienia, gdyz LSR zaktada dbatos$¢ o réwnomierny rozwaj
obszaru i niwelowanie barier w dostepie do infrastruktury i atrakcyjnej oferty spoteczne;j.
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Cele szczegdétowe CS2.1 oraz CS2.2: aby w petfni zrealizowaé te cele, przewiduje sie intensywne doradztwo
i szkolenia. Szczegdlnymi dziataniami aktywizujgcymi zostang objete osoby zagrozone wykluczeniem z rynku pracy
(gtéwnie grupy dewaforyzowane). Szkolenia dotyczy¢ bedg nie tylko kompetencji do pozyskiwania $rodkéw z PROW
2014 — 2020, ale takze tego, jak rozpocza¢ wtasng dziatalno$é gospodarczg, powrdci¢ do aktywnosci zawodowej jako
pracownik etatowy lub wtasciciel wtasnego biznesu, czy tez jak skutecznie rozwijaé wtasny biznes. Duzy nacisk
zostanie potozony na zapoznanie nie tylko z prawami, ale réwniez obowigzkami beneficjentéw dotyczacych
uzyskanego dofinansowania. Jest to bardzo wazne zwazywszy na liczbe wnioskodawcow, ktérzy w okresie 2007 —
2013 rezygnowali z realizacji wnioskdéw tuz przed podpisaniem umowy lub nawet w trakcie jej realizacji. Nie zdawali
sobie oni sprawy, ze decyzje o rezygnacji ze wsparcia lub modyfikacja wnioskdéw obnizajgca wartosé projektu miaty
bardzo niekorzystny wptyw na stopien wykorzystania budzetu przez LGD. Uswiadomienie tego wnioskodawcom jest
konieczne, aby w przysztosci unikna¢ takich sytuacji.

Realizacja przedsiewzie¢ objetych celami szczegdétowymi potrwa maksymalnie do 2023 4, aw tym samym roku
przewiduje sie intensywng kampanie informacyjno-promocyjng na temat zrealizowanych projektéw.

Stale rosnace zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcéw poszukujgcych Zrédet finansowania dla swoich
projektéw oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD w prowadzonych wczesniej naborach pokazujg, iz
zainteresowanie srodkami finansowymi skierowanymi na obszary wiejskie jest wcigz wysokie. Wsparcia poszukujg
zaréwno potencjalni jak i obecni przedsiebiorcy, a takie organizacje pozarzadowe oraz JST. Duza aktywnosc
whnioskodawcéw, potaczona ze statym wsparciem i doradztwem prowadzonym przez biuro LGD, gwarantuje
powodzenie realizacji celdw LSR.

8. Budzet LSR

LSR jest strategia jednofunduszowg, wykorzystujgcg srodki PROW 2014 — 2020. Zakres wsparcia oraz wktad srodkéw
publicznych w jej realizacje na poszczegdlne dziatania PROW przedstawia budzet, stanowigcy zatgcznik do LSR.
Wysokos¢ kosztdw biezgcych okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi.

W planie finansowym uwzgledniono wielkos¢ wktadu w podziale na wktad EFRROW, budzet panistwa oraz wkfad
pochodzacy od beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, dla ktérych okreslono wsparcie
na dziaftania inwestycyjne, wymagajace wiekszych naktadéw finansowych.

Gtéwne wsparcie finansowe bedzie dotyczy¢ realizacji LSR (dziatanie 19.2) przez spoteczno$¢ obszaru, a mianowicie:

= potowa S$rodkéw budzetowych bedzie przeznaczona na wsparcie projektéw dotyczacych rozwoju
przedsiebiorczosci (premia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej, wsparcie rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw, tworzenie inkubatora przetwdrstwa lokalnego). Projekty te beda realizowaty cel ogdélny C02.0
LSR;

= pozostata czes¢ budzetu bedzie przeznaczona na finansowanie 5 tematycznych projektéw grantowych oraz
prowadzenie naboréw wnioskow dotyczgcych ogélnodostepnej infrastruktury.

W budzecie LSR zabezpieczono takze srodki finansowe na realizacje projektéw wspdtpracy (dziatanie 19.3).
Wynosza one 5% wysokosci wsparcia z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.2. Srodki przewidziane na
projekty wspotpracy przyczynig sie do podniesienia kompetencji lokalnych spotecznosci, wymiany doswiadczen,
promocji lokalnych zasobéw oraz waloréw obszaru. Zrealizowane projekty poprawig integracje, wymiane
doswiadczen i nawigzywanie wspotpracy pomiedzy podmiotami z terenu LGD, ale takze z LGD z Czech.

Koszty okreslone jako biezgce to przede wszystkim koszty zwigzane z zarzgdzaniem procesem wdrazania LSR, w tym
koszty wynagrodzen personelu, utrzymania i wyposazenia biura LGD.

Ostatnig grupe kosztéw stanowig wydatki na dziatania aktywizacyjne. Obejmujg one koszty zwigzane ze szkoleniem
0s6b zaangazowanych w realizacje LSR, animowaniem, wspieraniem spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji
celéw oraz dziataniami szkoleniowymi idoradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi catego
obszaru LGD.

Koszty biezace i aktywizacja objete sg dziataniem 19.4.
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W roku 2021 nastgpito zwiekszenie budzetu LSR, w tym na poddziatanie 19.2 o 457 000,00 euro a na poddziatanie
19.4 kwota wzrosta o 54 840,00 euro.

Kwoty odpowiadajgce realizacji poszczegdlnych dziatan wynoszg odpowiednio (w EUR):

= Realizacja LSR art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) (dziatanie 19.2): -1-866-860-2 257 000
= Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) (dziatanie 19.3): 90 000

= Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) (dziatanie 19.4): 353-756-408 590

= Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) (dziatanie 19.4): 62 500

Budzet LSR razem: 2306-250-2 818 090

9. Plan komunikacji

Plan komunikacji stanowi zaftacznik nr 5 do LSR. Plan ten zaktada obustronnos¢ kontaktéw LGD z lokalnymi
spotecznosciami.

Podczas spotkan konsultacyjnych ze spotecznoscig lokalng z obszaru LGD zidentyfikowano nastepujgce potrzeby
w obszarze komunikaciji:

» informowania o dziataniach realizowanych przez LGD;

= informowanie o celach ogélnych i szczegétowych okreslonych w LSR;

= informowanie o zatozeniach PROW 2014 — 2020;

= informowanie o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR, w tym o operacjach preferowanych;
= promowanie lokalnych dobrych praktyk w zakresie wdrazania LSR.

Celem strategicznym planu komunikacji jest dotarcie do jak najwiekszej grupy potencjalnych wnioskodawcéw
i beneficjentow przedsiewzieé LSR ze szczegdtowymi, wiarygodnymi i aktualnymi informacjami dotyczacy zakresu,
warunkéw i wysokosci mozliwego wsparcia finansowego na realizacje ich projektow.

Cele szczegdtowe planu obejmuja:

= wsparcie potencjalnych wnioskodawcéw w doskonaleniu umiejetnosci przygotowania wnioskéw i pozyskiwania
Srodkow finansowych z UE;

= okresowe informowanie lokalnych spotecznosci o stanie realizacji i ewentualnych zmianach LSR;

= edukacja grup docelowych wigczonych w proces wdrazania LSR;

= popularyzowanie i promocja efektdw realizacji projektéw, ktére otrzymaty wsparcie z LSR, w szczegdlnosci
projektéw innowacyjnych;

= prezentacja sukcesow we wdrazaniu LSR.

Jednym z efektéw realizacji celu strategicznego i celéw szczegétowych planu komunikacji bedzie zbudowanie
spojnego i pozytywnego wizerunku LGD.

Przewidywane kategorie dziatan komunikacyjnych obejmuja:

= kampanie informacyjne i informacyjno-promocyjne kierowane do ogoétu spotecznosci lokalnej, w tym
potencjalnych beneficjentéw. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych
W niej przedsiewziec¢ i kryteriow oceny wnioskdw, promocja efektéw wdrazania LSR. W kampaniach zostang
wykorzystane przede wszystkim srodki masowego przekazu, spotkania bezposrednie, réznego typu materiaty
informacyjne i promocyjne;

= kompleksowe doradztwo dla wnioskodawcow (stacjonarne — w biurze LGD i niestacjonarne; szkolenia grupowe
i doradztwo indywidualne);

= badanie opinii i satysfakcji beneficientédw — ankiety, sondy itp.;

= konferencje — promocja efektéw realizacji LSR.

W ramach dziatan komunikacyjnych bedzie wykorzystywany peten zakres srodkéw przekazu: strony internetowe,
portale spotecznosciowe, spotkania, szkolenia, materiaty informacyjne i promocyjne drukowane i elektroniczne,
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ankiety. Elementy stron internetowych beda miaty forme interaktywng w postaci mozliwosci komentowania
i wyrazania opinii, co ma charakter innowacyjny.

Komunikacia wewnetrzna LGD jest uregulowana w dokumentach pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy
cywilnoprawne, regulamin biura LGD) i regulaminach organdéw LGD, ktére okreslajg zasady prowadzenia
dokumentacji zwigzanej z procesem wdrazania LSR, jego monitorowaniem i ewaluacja.

W procesie komunikacji wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe grupy docelowe:

= wnioskodawcy (projektodawcy) — potencjalni i faktyczni, w tym w szczegdlnosci przedstawiciele grup
defaworyzowanych;

= szeroko rozumiani beneficjenci projektéw, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych;

= 0got mieszkancow.

W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD
pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia
0s6b udzielajgcych pomocy w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane bedg podczas
dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowanych do grup docelowych planu komunikacyjnego.
Pozyskane w ten sposéb informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszczegdlnych organdéw LGD czy biura.

Wskazniki dziatarh komunikacyjnych obejmuja:

= artykuty na stronach internetowych LGD, 5gmin oraz w portalu spotecznosciowym, w gazetkach lokalnych
(liczba artykutéw);

= spotkania informacyjno-konsultacyjne, po ktérych przeprowadzane bedga badania ankietowe (liczba spotkan);

= ulotki informacyjne (liczba ulotek);

= biezace dziatania informacyjne udzielane podmiotom przez punkt informacyjny w biurze LGD — telefoniczne, e-
mailowe, osobiste (liczba podmiotdéw, ktérym udzielono informacji);

= spotkania szkoleniowe (grupowe); (liczba spotkan);

=  zorganizowane cykle doradztwa indywidualnego (liczba cykli doradztwa);

= dziatania informacyjne dla oséb objetych wsparciem PUP oraz GOPS (liczba osdb, do ktérych dotarto
z dziataniami informacyjnymi);

= materiaty informacyjne oraz instrukcje — w wersji papierowej oraz na stronie www LGD (na biezgco);

= ankieta ewaluacyjna badajgca satysfakcje beneficjentéw ze swiadczonego doradztwa (liczba ankiet);

= sonda oceny doradztwa (liczba sond);

= ankieta oceniajgca wptyw realizacji LSR na poprawe jakosci zycia na obszarze LGD oraz dziatalnosci LGD (liczba
ankiet);

= sonda oceniajgca wptyw realizacji LSR na poprawe jakosSci zycia na obszarze LGD oraz dziatalnosci LGD (liczba
sond);

= dokument: analiza wynikéw sondy i ankiet z wnioskami (liczba dokumentow);

= album promocyjny przedstawiajacy efekty realizacji LSR (liczba egzemplarzy);

= stoiska promocyjne; banery LGD, gadzety promocyjne LGD (liczba stoisk, baneréw, gadzetow);

= materiat multimedialny promujacy efekty realizacji LSR — na ptycie CD i na stronie www (liczba materiatéw
multimedialnych);

= konferencja prezentujgcej dobre praktyki wdrazania LSR przez LGD (liczba konferenciji).

Szczegbétowe dane dotyczgce wskaznikéw i ich planowanych efektow znajdujg sie w zatgczniku nr 5.

Zatgcznik nr 5 przedstawia rowniez — w formie tabelarycznej — dziatania (Srodki zaradcze), jakie podejmowane bedg
w przypadku pojawienia sie probleméw z realizacjg LSR, lub gdy dziatania LGD nie beds oceniane
w satysfakcjonujgcy sposdb.
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10. Zintegrowanie

10.1 Spadjnosc ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego i programami
strategicznym wojewddztwa
Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne i komplementarne z wieloma celami, kierunkami polityki rozwoju i kluczowymi
dziataniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011 — 2020 (SRWM). Ponizsza tabela poréwnuje te

cele i dziatania obu strategii, ktére sg ze sobg spdjne.

Tabela 17: Spojnosc celdw i przedsiewzie¢ LSR z celami, kierunkami polityki i dziataniami SRWM

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011 - 2020 LSR
Cel gtéwny: Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla Cele ogdlne: C01.0i CO2.0*
rozwoju gospodarczego oraz wzrost spéjnosci spotecznej i przestrzennej (...).
OBSZAR 1 GOSPODARKA WIEDZY | AKTYWNOSCI Cele szczegdtowe: CS2.1 i
Cel strategiczny: Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla CS2.2

inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci (...)

Kierunek Polityki Rozwoju (KPR) 1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy, w tym dziatania:

1.2.1 Wsparcie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz parkow (...) Przedsiewziecie P2.2.2

KPR 1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci:

1.5.2 Wzmacnianie potencjatu oraz rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu

1.5.3 Wsparcie dziatarh wzmacniajgcych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej P2.2.1

1.5.4 Wdrozenie efektywnego modelu wsparcia powigzan kooperacyjnych (...)

OBSZAR 2 DZIEDZICTWO | PRZEMYStLY CZASU WOLNEGO Cele szczegdtowe: CS1.1
Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystéw czasu | i CS1.2

wolnego dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury

KPR 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej:

2.1.2 Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkdw oraz przeciwdziatanie (...) P1.1.4
2.1.5 Powstrzymanie degradacji warto$ciowych krajobrazéw kulturowych (...)
2.1.7 Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa kulturowego (...)

2.1.8 Utrzymanie wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci lokalnej i P1.1.2,P1.1.4,P1.2.1
regionalnej szczegdlnie poprzez wspieranie folkloru, tradycji i sztuki ludowej

2.1.9 Funkcjonalne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem kulturowym (...) P1.1.1

2.1.10 Badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictwa kulturowego P1.1.4,P.1.1.5

KPR 2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu wolnego:

2.3.1 Rozwdj ksztatcenia oraz doskonalenia kadr w obszarze: rozwoju P1.1.3,P1.1.1

i upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji, przemystéw kultury (...)

2.3.2 Ksztatcenie i rozwijanie postaw oraz kompetencji w zakresie kultury, w tym | P1.1.1,P1.1.4
odbioru sztuki, poprzez szkolne oraz pozaszkolne projekty (...)

KPR 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystow czasu wolnego:

2.4.1 Inicjowanie i wspieranie dziatart majacych na celu podnoszenie spotecznej P1.1.4
Swiadomosci i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa przyrodniczego (...)

2.4.3 Aktywna i skuteczna promocja oraz wsparcie regionalnej oferty P2.1.1,P2.1.2
przemystow czasu wolnego, w szczegdlnosci markowych produktow
turystycznych i wydarzen kulturalnych, w tym artystycznych i twdrczych

2.4.4 Zwiekszanie poziomu spotecznego uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych | P1.1.1,P1.1.2
formach spedzania czasu wolnego poprzez promocje (...)

14 cyfrowe oznaczenia celéw ogdlnych, celéw strategicznych oraz przedsiewzieé pochodza z Tabel 14 15,
zamieszczonych w Roz. 5 Cele i wskaZniki
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2.4.5 Intensyfikacja wspdtpracy pomiedzy podmiotami sektora publicznego,
pozarzagdowego i prywatnego w zakresie edukacji, promocji oraz poprawy (...)

P1.1.1

OBSZAR 5 ROZWOJ MIAST | TERENOW WIEJSKICH
Cel strategiczny: Aktywne osrodki ustug publicznych i gospodarczych
zapewniajgce szanse na rozwoj mieszkancow (...) terendéw wiejskich

Cel szczegdétowy: CS1.2

KPR: 5.1 Rozwdj funkcji lokalnych centrdow ustug publicznych:

5.1.1 Poprawa standardu Swiadczenia oraz dostepnosci podstawowych ustug
publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej, o charakterze
kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym {...)

P1.2.1,P1.2.2

KPR 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz terendw wiejskich:

5.2.2 Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich: obszary o funkcjach rolniczych
(...); obszary o funkcjach mieszanych: w zakresie wsparcia dla tworzenia miejsc
pracy w dziatalnosci pozarolniczej

P2.1.1,P2.1.2, P2.2.1

OBSZAR 6 BEZPIECZENSTWO EKOLOGICZNE, ZDROWOTNE | SPOLECZNE
Cel strategiczny: Wysoki poziom bezpieczernstwa mieszkaricow Matopolski
w wymiarze Srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym

Cel szczegétowy: CS1.1

KPR 6.1 Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski:

6.1.8 Edukacja obywatelska w zakresie ochrony srodowiska oraz ksztattowanie
i promocja postaw proekologicznych.

P1.1.4

KPR 6.3 Poprawa bezpieczeristwa spotfecznego: integrujgca polityka spoteczna:

6.3.1 Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych (...)
6.3.2 Integracja dziatan na rzecz wyréwnywania szans oséb niepetnosprawnych
6.3.3 Wdrozenie regionalnej strategii dziatan w kontekscie starzenia sie
spotfeczenistwa

6.3.4 Rozwdj systemu ksztatcenia kadr dziatajgcych w obszarze integrujacej
polityki spotecznej

Wszystkie przedsiewziecia,
ktére biorg pod uwage
wsparcie dla grup
defaworyzowanych

OBSZAR 7 ZARZADZANIE ROZWOJEM WOJEWODZTWA
Cel strategiczny: Efektywnie zarzgdzane wojewddztwo, ktérego rozwdj oparty
jest na wspotpracy i mobilizowaniu zasobéw

Cele szczegétowe: CS1.2,
CS2.1,CS2.2

KPR 7.2 Ksztattowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego:

7.2.1 Ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci regionalnej (...)
7.2.2 Ksztattowanie, wzmacnianie i promocja aktywnosci obywatelskiej oraz
partycypacji spotecznej mieszkarncéw regionu (...)

P1.1.1,P1.1.2,P1.1.4

7.2.3 Efektywny system wspotpracy z sektorem pozarzgdowym (...)

P1.1.1,P1.1.3

Spéjnosé LSR z zatozeniami Strategii Rozwoju Powiatu Krakowskiego 2013 — 2020 jest przedstawiona w ponizszej

tabeli:

Tabela 18: Spdjnosc¢ LSR ze Strategig Rozwoju Powiatu Krakowskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego

Przedsiewziecia LSR

Obszar 2, cel operacyjny 2.2 P1.2.1,P1.1.4

Obszar 2, cel operacyjny 2.3 P1.1.4,P1.2.1

Obszar 5, cel operacyjny 5.2 P1.1.2,P1.2.1,P1.2.2

Spéjnos¢ LSR z zatozeniami poszczegdlnych
przedstawiona w ponizszej tabeli:

Tabela 19: Spdjnos¢ LSR z programami strategicznymi Wojewddztwa Matopolskiego

programow strategicznych Wojewddztwa Matopolskiego jest

Nazwa programu Priorytet / Cel

strategicznego (PS)

Przedsiewziecia LSR
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Priorytet 1: P1.1.4, P1.2.1,projekt wiasny 1, miedzynarodowy projekt
PS Dziedzictwo wspotpracy)
i przemysty czasu Priorytet 2: P1.1.2, P1.1.5, projekt wtasny 1
wolnego Priorytet 3: P1.1.4,P1.2.1,P2.1.1,P2.1.2, P2.2.1, projekt wtasny 2
Priorytet 4: P1.2.2,P1.1.4

PS Wiaczenie spoteczne (dziatanie 3.1):

Cel strategiczny 3 P2.1.1, P2.1.2 (w stosunku do oséb niepetnosprawnych)

Cel strategiczny 4: P1.1.2, P1.1.4, P1.2.1 (w stosunku do senioréw)

PS Kapitat intelektual P2.1.1,P2.1.2

: S Kapitat intelektualny Priorytet 5: ,

i rynek pracy

PS O_bszary wiejskie Priorytet 2 (obszar 5): P2.1.1,P2.1.2,P2.2.1,P2.2.2
(projekt)

Ponadto, LSR wpisuje sie w Cel 1 Strategii ZIT KrOF.

10.2 Spodjnoscé ze strategiami rozwoju gmin z obszaru LGD

Cele i przedsiewziecia LSR sg réwniez w petni spdjne z celami strategicznymi strategii poszczegdlnych gmin cztonkowskich

LGD, w tym w szczegdlnosci:

Strategia Rozwoju Gminy Zielonki 2010 — 2020, ktéra przewiduje zapewnienie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do
mieszkania, osiedlania sie, pracy i wypoczynku, zbudowanie wiezi i wspdlnoty miedzy mieszkaricami gminy dla
wykorzystania ich aktywnosci i potencjatu, rozwdj nieucigzliwej dla Srodowiska naturalnego oraz spotecznosci
lokalnej przedsiebiorczosci mieszkarncdw, w celu zapewnienia stabilnosci i niezaleznosci ekonomicznej gminy,
nowych zrédet dochodu oraz miejsc pracy;

Strategia Rozwoju Gminy Wielka Wies 2014 — 2020, ktérej celem jest gmina otwarta na inwestoréw, wzmacniajgca
rozwdéj przedsiebiorczosci wykorzystujgcej atuty, przyjazna mieszkanncom, atrakcyjna osadniczo iinwestycyjnie,
wykorzystujgca walory Srodowiskowe;

Strategia Rozwoju Gminy Michafowice 2014 —2020, ktéra przewiduje stworzenie atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, pracy i wypoczynku — ,Dtubnianskie Planty Krakowa”, wzmacnianie poczucia tozsamosci,
wykreowanie zintegrowanej wspdlnoty z silnymi liderami, ksztattowanymi od najmtodszych lat;

Strategia Zrownowazonego Rozwoju gminy Igofomia-Wawrzenczyce 2014 — 2020, ktéra zaktada zwiekszenie
dochodowosci, optacalnosci i efektywnosci produkcji rolnej, tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci,
zapewnienie wszechstronnego rozwoju mieszkancéw dzieki (...) kreowaniu postaw aktywnosci i zaangazowania
spotecznego; sprawnie funkcjonujaca infrastruktura spoteczna (...), podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
poprzez wykorzystanie jej walorow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego, budowe obiektéw infrastruktury
turystycznej oraz skuteczng jej promocje.

Strategia rozwoju gminy Kocmyrzéw-Luborzyca 2008 — 2015 (w trakcie uaktualniania), ktora przewiduje: rozwdj
gospodarczy, czyli zatozenie strategiczne o trwatym rozwoju gospodarczym gminy, rozwdj infrastrukturalny, czyli
poprawa stanu infrastruktury gminnej we wszelkich mozliwych zakresach, rozwdj spoteczny, czyli poprawa
warunkoéw zycia mieszkancéw, przede wszystkim w zakresie ustug publicznych i edukacji, rozwéj ekologiczny, czyli
dbatos¢ o zachowanie wartosci przyrodniczych regionu.

10.3 Wewnetrzna integracja LSR

Przewidziane w LSR operacje sg ze sobg scisle zintegrowane, zaréwno na poziomie celdw ogdlnych, jak i w ramach
poszczegdlnych celéw szczegdtowych.

Cele ogdlne sg ze soba spdjne, poniewaz dotyczg gtéwnych sfer zycia i dziatalnosci cztowieka — pracy, zaspokajania

podstawowych potrzeb zyciowych oraz czasu wolnego.
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Cele szczegdtowe CS1.1 oraz CS2.1 s3 ze sobg spdjne, poniewaz zaktadajg nie tylko stworzenie infrastruktury spotecznej,
ale réwniez podejmowanie dziatan, dzieki ktérym infrastruktura ta bedzie jak najefektywniej wykorzystana. Kompleksowa
realizacja obydwdch celéw pozwoli na osiggniecie celu ogélnego CO1.0.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach CS1.1 i CS1.2 zaktada wspédtprace wszystkich sektoréw: publicznego, poprzez m.in.
wspieranie i wykorzystywanie kanatéw informacji, aktywng polityke wspierajgcg NGOs i inne grupy spoteczne, ktdre
realizowac bedg projekty; gospodarczego, poprzez tworzenie oferty spotecznej (takze komercyjnej) oraz spotecznego,
poprzez aktywny udziat w realizacji przedsiewzieé.

Cele szczegdtowe CS2.1 i CS2.2 sg ze sobg spdjne, bo pomoc dla przedsiebiorcow ma nie tylko charakter bezposredniej
pomocy finansowej, wspierania ich indywidualnej aktywnosci, ale réwniez stworzenia odgdrnej infrastruktury

wspomagajacej przedsiebiorczos$é, poprawiajacej warunki aktywnosci gospodarczej dla wszystkich, ktérzy chcy sie w nig
zaangazowac.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach CS2.1 i CS2.2 rowniez wymaga wspotpracy wszystkich sektoréw: publicznego, poprzez
tworzenie przyjaznego klimatu dla przedsiebiorcéw (tworzenie stref przemystowych, udostepnianie terendéw i lokali pod
dziatalnos¢ komercyjng, dziatalno$¢ informacyjna), spotecznego, poprzez edukowanie obecnych i przysztych
przedsiebiorcow i wskazywanie najlepszych sposobdw pozytkowania energii biznesowej; gospodarczego, poprzez
aktywny udziat w realizacji operacji.

Wszystkie przedsiewziecia taczy zatozenie maksymalnego wykorzystania lokalnych zasobow (surowcow, upraw,
infrastruktury, potozenia geograficznego, dziedzictwa lokalnego, potencjatu mieszkancow). Efektem bedzie mocniejsze
zwigzanie lokalnych spotecznosci z miejscem zamieszkania, uksztattowanie sie prawdziwie obywatelskiego spoteczeristwa
i doprowadzenie do tego, aby mieszkancy traktowali swoje miejscowosci i gminy jak prawdziwe ,, mate ojczyzny”.

Czynnikiem integrujgcym rdézne rodzaje branz dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD bedzie wprowadzenie przez LGD
»,Znaku Spichlerz Koronny” (w ramach jednego z projektdw wtasnych). Znakiem marki bedg oznaczone najwyzszej jakosci
produkty i ustugi (zywnosciowe, wyroby artystyczne, oferta turystyczna, restauracyjna, inne unikatowe i cenne dla
regionu dziatania i inicjatywy), ktérych wytwoércdw charakteryzowaé bedzie rzetelnosé i wykorzystywanie zasobdéw
regionu. Dziatania przewidziane w LSR majg na celu zaktywizowanie podmiotéw, ktérych produkty i ustugi bedg mogty
by¢ oznaczone tg marka.

Realizacja wszystkich przedsiewzie¢ oraz dobra polityka na szczeblu gminnym zapewni zréwnowazony i zgodny
z zasadami dbatosci o Srodowisko rozwdj catego obszaru LGD we wszystkich dziedzinach zycia jego mieszkancow — pracy,
zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych i wolnego czasu.

11. Monitoring i ewaluacja

Proces monitoringu i ewaluacji s3 wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w scistym zwigzku, gdyz dotyczg tych
samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja LSR sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
zapewniajgcymi pozyskanie informacji na temat postepdéw prowadzonych dziatan, w szczegdlnosci w kontekscie realizacji
jej celéow. Stanowig réwnocze$nie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajgce korekte nieprawidtowosci w procesie
wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnied przy realizacji
strategii. LGD bedzie systematycznie monitorowac funkcjonowanie LGD i stan realizacji LSR oraz dokonywaé oceny
(ewaluacji) monitorowanych dziatan.

11.1 Zasadyi sposdb prowadzenia monitoringu

Monitoring funkcjonowania LGD bedzie prowadzony wewnetrznie (ocena wtasna). Monitorowaniu podlegac beda:
(a) dziatanie biura LGD; (b) rzeczowa realizacja LSR; (c) wydatkowanie Srodkéw finansowych na poszczegdlne
operacje i dziatalnos$¢ wtasng LGD.

Przedmiotem monitorowania bedzie: (a) stopien realizacji LSR; (b) realizacja budzetu; (c) harmonogram naboréow
whioskdw o wsparcie; (d) realizacja projektow grantowych; (e) efektywnos¢ pracy biura LGD, w tym Swiadczonych
szkolen i doradztwa w zakresie realizacji LSR; (f) zainteresowanie dziatalnoscig LGD; (g) dziatalnos¢ organéw LGD.
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Szczegdtowa analiza danych monitoringowych pozwoli na biezgco korygowac jakiekolwiek uchybienia dotyczgce
przedmiotu monitorowania.

11.2 Zasady i sposob prowadzenia ewaluacji

Za ewaluacje wdrazania LSR bedzie odpowiedzialny Zarzad LGD, ktdry jest uprawniony do zlecania jej wykonania
ekspertom i podmiotom zewnetrznym, natomiast za gromadzenie danych i dokumentéw niezbednych do jej
prowadzenia odpowiadac bedzie biuro LGD.

Badanie ewaluacyjne LSR w odniesieniu do ram czasowych ujetych w budzecie LSR bedzie przeprowadzane
w nastepujacy sposoéb:

prowadzena-bedzie Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona w 2021 r. przez podmiot zewnetrzny, co
zapewni wysoki poziom obiektywnosci wynikéw oraz umozliwi wykorzystanie specjalistycznej wiedzy jaka
dysponuja eksperci zewnetrzni. Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020".

= ewaluacja on-going: przeprowadzana bedzie corocznie, w | kwartale kazdego roku wdrazania LSR (poczgwszy
od 2018 r.) w formie warsztatu ewaluacyjnego i obejmie badaniem okres roku poprzedzajgcego- prowadzona
bedzie przez pracownikéw LGD i/lub podmiot zewnetrzny, a jej podsumowanie bedzie elementem sprawozdan
rocznych sktadanych do SW.

Przedmiotem ewaluacji bedzie: (a) ocena stanu osiggnietych wskaznikéw dla celéw ogdlnych i szczegétowych LSR;
(b) zasadnos¢ liczby przedsiewzied, ich zakreséw oraz wskaznikéw; (c) analiza LSR pod katem mozliwosci osiggniecia
zatozonych celéw; (d) ocena stanu kontraktowania i wydatkowania srodkéw; (e) analiza spdjnosci i trafnosci
rozwigzan proceduralnych wdrazania LSR; (f) harmonogram, kryteria i procedury wyboru operacji; (g) zgodnos¢ LSR
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Wyniki ewaluacji mogg w uzasadnionych przypadkach postuzy¢ aktualizacji LSR, aktualizacji procedur i kryteriéw
oceny i wyboru operacji oraz doskonaleniu dziatan biura LGD. Wyniki analizy, po zatwierdzeniu ich przez organy
LGD, zostang upublicznione (w formie skroconego dokumentu) na stronie internetowej LGD.

Tabele dotyczgce monitoringu i ewaluacji, zestawiajgce wymagane informacje wraz z ramowym harmonogramem
ich przeprowadzania, oraz ankieta monitorujgca postep realizacji LSR Stowarzyszenia Korona Pétnocnego Krakowa
stanowig zatgcznik do LSR.

12. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

LSR jest dokumentem strategicznym, zatozenia w niej zawarte maja charakter dtugofalowy, a jej efekty moga
potencjalnie znaczgco wptywac na srodowisko, dlatego tez nalezato zbadaé juz na etapie jej projektowania, czy
podlega ona strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko. Koniecznos¢ przeprowadzenia takiej oceny zalezy
od indywidualnej zawartosci dokumentu, zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wystgpienia
znaczacego negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg
zaplanowanych na ich terenie przedsiewzied.

Dlatego tez, w odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art. 58 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 3 paZzdziernika 2008 r.»> (Ustawa
00S), LGD w dniu 18 listopada 2015 r. (znak pisma 118/SKPK/2015) zwrdcita sie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska (RDOS) w Krakowie oraz w dniu 9 grudnia 2015 r. (znak pisma 120/SKPK/2015) do Wojewddzkiej Stacji
Sanitarno-Epidemiologicznej z wnioskiem o stwierdzenie, czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko do projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez

15 Ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)
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Spotecznosé (LSR) dla obszaru LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa. W pismach tych zawarto analize
LSR pod katem zapiséw art. 49 Ustawy OOS.

Z przeprowadzone] analizy LGD wyprowadzita wniosek, iz zapisy, cele i sposoby realizacji projektéw zawarte
w niniejszej LSR nie wplyng znaczgco i negatywnie na srodowisko, a tym samym nie jest konieczne przeprowadzenie
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko w rozumieniu Ustawy OOS.

W odpowiedzi na ztozone wnioski, obie instytucje (RDOS i Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna) wyrazity
stanowisko, iz przedstawiony projekt LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko w mysl przepiséw Ustawy OO0S. Jednoczeénie RDOS w Krakowie zwrdcit uwage, iz skonkretyzowanie
przedsiewzieé na kolejnych etapach postepowan, ktére beda finansowane przez beneficjentéw ze sSrodkéw PROW
2014 — 2020 w ramach dziatania LEADER, bedzie wymagato analizy wptywu tych zamierzen na srodowisko, w tym na
obszar Natura 2000.
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14. Zataczniki do LSR

14.1 Zatacznik nr 1: Procedura aktualizacji LSR

LSR moze podlegac aktualizacji w zakresie przewidzianym w obowigzujgcych przepisach prawa. Podstawg do
aktualizacji bedg wnioski i rekomendacje wynikajgce z przeprowadzanego monitoringu i ewaluacji realizacji LSR.

Procedura aktualizacji LSR jest nastepujaca:
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po weryfikacji przestanek do aktualizacji LSR i uznania je za zasadne, Zarzad LGD przygotowuje propozycje
zmian w tresci LSR wraz z uzasadnieniem oraz przedstawia je do konsultacji spotecznych przy pomocy
okreslonych w planie komunikacji srodkéw przekazu;

po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, Zarzad przygotowuje projekt uchwaty dotyczacej aktualizacji
LSR

Zarzad przygotowuje wniosek do Instytucji Wdrazajacej (IW) o zatwierdzenie zaktualizowanej LSR;

po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi IW, Zarzad, za pomoca elektronicznych sSrodkéw przekazu (strony
internetowej, portali spotecznosciowych, poczty e-mail) informuje cztonkéw LGD i potencjalnych beneficjentow
o aktualizacji LSR.
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14.2

Tabela 20: Monitoring w procesie wdrazania LSR
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Zatacznik nr 2: Procedura dokonywania monitoringu i ewaluac;ji

LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

Przedmiot
monitorowania

Prowadzacy
monitoring

Zrédta i sposéb pozyskiwania
danych

Czas i okres
monitoringu

Mozliwe metody i sposoby
monitorowania
(Forma oceny)

Elementy podlegajace monitoringowi

MONITOROWANIE FUNKCJONOWANIA LGD

Jakosé

i efektywnos¢
pracy biura LGD
(w tym szkolen
i doradztwa)

Zainteresowanie
dziatalnoscig LGD

Jakos$é pracy
organéw LGD

Zarzad LGD

Listy obecnosci ze szkolen

i spotkan informacyjnych
Karty doradztwa

Ankieta oceniajgca doradztwo
Strona internetowa LGD
Portale spotecznosciowe —
wpisy

Ankiety kierowane do lokalnej
spotecznosci

Plan komunikacyjny LGD
Dokumentacja biura LGD
Sonda oceny doradztwa na
stronie www LGD

Listy obecnosci na
posiedzeniach organéw LGD

= (Czas: na biezaco, nie

rzadziej niz co
6 miesiecy

Okres: pétrocze

poprzedzajgce
przeprowadzenie
monitoringu

= Kwerenda dokumentacji
biura LGD

= Analizy ankiet, sond
i wpiséw

(Analiza i ocena danych
w postaci opisow oraz
zestawien tabelarycznych)

= Jakosc¢ ustug $wiadczonych przez
= Rzetelne i terminowe wykonywanie

= Przestrzeganie regulaminéw LGD
= Uczestnictwo w posiedzeniach organdéw

= Zgodno$¢ realizacji LSR
= Zgodno$¢ dziatan z planem

= QOpinia w lokalnym srodowisku nt.

pracownikéw LGD

obowigzkéw

LGD
z harmonogramem
komunikacyjnym

dziatalnosci i funkcjonowania LGD

M

ONITOROWANIE REALIZACJI LSR

Harmonogram Pracownicy Harmonogram naboréw = (Czas: na biezgco, po | * Kwerenda dokumentacji |* Zgodnos$¢ termindw ogtaszania

naboru biura LGD Platforma Obstugi Projektéw zakonczeniu biura LGD konkurséow z terminami zapisanymi
whnioskéw (ocena (POP) naboréw = Analiza dokumentacji na w harmonogramie

0 wsparcie oraz wiasna) Dokumentacja biura LGD: = Qkres: czas trwania POP = Zgodno$¢ sposobu przeprowadzania
procedury Zarzad LGD sprawozdania i dane naboréw (Analiza i ocena danych: naboru z przyjetymi procedurami

i kryteria oceny z przeprowadzonych naboréw opisy, zestawienia = Przestrzeganie procedur i kryteriéw
projektow tabelaryczne) oceny i wyboru projektow
Wydatkowanie Dyrektor Dane ksiegowe = (Czas: na biezgco, nie | » Kwerenda dokumentacji |® Stopien wykorzystania srodkéw
budzetu LSR, biura LGD Prowadzone rejestry rzadziej niz co biura LGD, danych finansowych w odniesieniu do poziomu
realizacja Zarzad LGD i zestawienia dotyczgce 6 miesiecy ksiegowych, rejestréow realizacji LSR

wskaznikow LSR,

wydatkowania budzetu LSR

= QOkres: potrocze

i zestawien oraz

= Stopien wykorzystania kwot
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zbadanie, czy
potrzebna jest
aktualizacja LSR

Ankieta monitorujgca postep poprzedzajgce
realizacji LSR przeprowadzenie
Informacje od SW o zawartych monitoringu

umowach i wysokosci
przyznanego / wyptaconego
wsparcia

zebranych ankiet
(Analiza i ocena danych
w postaci zestawien
tabelarycznych, wnioski
i rekomendacje do ew.
aktualizacji LSR)

= Stopien realizacji wskaznikow produktu

= Zakres koniecznych zmian LSR

wynikajgcych z podpisanych uméw
LSR

(aktualizacja)

Projekty
grantowe

= Dyrektor
biura LGD
= Zarzad LGD

Dokumentacja biura LGD; .
Dane ksiegowe
Prowadzone rejestry =
i zestawienia dotyczace
wydatkowania srodkéw na
granty

Ankieta monitorujgca postep
realizacji LSR

Czas: na biezgco,
corocznie

Okres: jeden rok
realizacji grantow

= Kwerenda dokumentacji
biura LGD, danych
ksiegowych, rejestréw
i zestawien oraz
zebranych ankiet

= Wizje lokalne na miejscu
realizacji operacji

(Analiza i ocena danych

w postaci zestawien

tabelarycznych)

= Zgodno$¢ ponoszonych wydatkdéw
z zestawieniem rzeczowo-finansowym

= Terminowo$¢ realizacji zadan
grantowych

= Stopien realizacji celéw LSR (wskazniki
produktu)

Tabela 21: Ewaluacja w procesie wdrazania LSR

Przedmiot Prowadz.qcy Zrédta i sposéb pozyskiwania Czas i okres . Mozliwe metody" Elementy podlegajace ewaluacji
.. ewaluacje/ .. i sposoby ewaluacji
ewaluacji . danych ewaluacji
odpowiedzialny (Forma oceny)
EWALUACJA FUNKCJONOWANIA LGD

Jakos¢ Zarzad LGD |= warsztat ewaluacyjny (refleksyjny) |= ewaluacja on- = Kwerenda dokumentacji = Rzetelne i terminowe wykonywanie
i efektywnos¢ (ocena wtasna) ) obejmujgcy m.in. analize opinii going: biura LGD obowigzkéw
pracy biura LGD | i/lub- spotecznej i danych statystycznych. - | kwartat: = Analiza kart doradztwa, = Jakosc¢ Swiadczonych ustug

(w tym szkolen
i doradztwa)

zewnetrzni,
niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna  z
udziatem
spotecznosci
lokalnej

2018, 2019,
2020, 2021,
2022, 2023,
2024

= QOkres: rok
poprzedzajgcy

sond, ankiet i wpiséw na

stronie www oraz

portalach

spotecznosciowych
(Raport pisemny z wnioskami
i rekomendacjami)

= Przestrzeganie regulaminéw LGD
= Zgodnos$¢ z harmonogramem dziatan
dot. realizacji LSR
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Jakos¢ pracy = Komisja = warsztat ewaluacyjny (refleksyjny) |= ewaluacja on- = Analiza list obecnosci, = Frekwencja na posiedzeniach
organéw LGD Rewizyjna obejmujacy m.in. analize opinii going: protokotéw, sprawozdan, = Realizacja uchwat
= Ekspert/ spotecznej i danych statystycznych. - | kwartat: ankiet itp. = Przestrzeganie regulamindéw pracy
podmiot 2018, 2019, (Zestawienia tabelaryczne + organdéw
zewnetrzny 2020, 2021, wnioski i rekomendacje)
2022, 2023,
2024
= Qkres: rok
poprzedzajgcy
Funkcjonowa- = Ekspert/ = warsztat ewaluacyjny (refleksyjny) |= ewaluacja on- = Kwerenda dokumentacji = Zakres realizacji oraz stopien
nie i postrzega- podmiot obejmujgcy m.in. analize opinii going: biura LGD wydatkowania budzetu w ramach LGD
nie LGD przez zewnetrzny spotecznej i danych statystycznych - | kwartat: = Analiza sond, ankiet = Opinia spotecznosci lokalnych nt.
spotecznosci = Ewaluacja 2018, 2019, i wpiséw na stronie www dziatan realizowanych przez LGD
lokalne z udziatem 2020, 2021, oraz portalach spot. = Rozpoznawalnos$¢ LGD
spotecznosci 2022, 2023, = Badanie fokusowe = Upowszechnianie informacji o LGD
lokalnej 2024 w lokalnych = Efektywnos¢ komunikacji LGD
= QOkres: rok spotecznosciach ze spotecznoscia lokalng
poprzedzajgcy |® Analiza opinii wyrazanych
przez cztonkéw LGD
(Raport z wnioskami
i rekomendacjami)

EWALUACIA REALIZACIJI LSR

Realizacja LSR, |= Ekspert/ = Matryca celéw LSR = Czas: 41l pétrocze | Kwerenda dokumentacji |® Stopien realizacji celéw i wskaznikéw
w tym: celdw, podmiot = |Informacje od SW o zawartych 2023-1 LGD dot. realizacji LSR = Poziom kontraktowania
przedsiewzie¢, zewnetrzny umowach oraz wysokosci = Qkres: caty okres pod wzgledem i wydatkowania srodkéw
wskaznikow, wyptaconych srodkow wdrazania LSR merytorycznym i finans. | = Badanie opinii spotecznosci lokalnej
wydatkowania = Sprawozdania z naboréw (Ewaluacja ex-pest |®= Kwerenda informacji o realizacji LSR
budzetu, whioskow o wsparcie zewnetrzna) zSW = Analiza dokumentéw i wynikéw
zbadanie = Sprawozdania z dziatalnosci Rady = Kwerenda dokumentacji badan
potrzeby = Ankieta monitorujgca postep zwigzanej z grantami = Zakres koniecznych zmian LSR
aktualizacji LSR realizacji LSR = Analiza ankiet (aktualizacja)
= Ankiety, wywiady swobodne i wywiadow
z wybranymi beneficjentami, 1 raport koricowy ex-pest
grantobiorcami zewnetrzny z wnioskami)
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= Karty kontrolne grantu

Realizacja
naborow,

w tym:
harmonogram,
kryteria

i procedury
oceny i wyboru
operacji,
zainteresowa-
nie spoteczne
naborem

= Zarzad LGD
= Ekspert/
podmiot
zewnetrzny
= Ewaluacja
z udziatem
spotecznosci
lokalnej

= Sprawozdania z naboréw
wnioskdw o wsparcie

= Sprawozdania z dziatalnos$ci Rady

= Strona www LGD — licznik pobran
informacji o naborze

= Karty doradztwa

= Analiza lokalnych kryteriéw
i procedury wyboru operacji

= Wywiady kwestionariuszowe,
ankiety z cztonkami Rady

= Analiza POP

= Czas: HI pétrocze
20231

= QOkres: caty okres
wdrazania LSR

(Ewaluacja ex-post

zewnetrzna)

= Kwerenda dokumentac;ji
LGD dotyczacej
harmonogramu
i procedur

= Kwerenda dokumentacji
zwigzanej z grantami

= Analiza ankiet
i wywiadow

1 raport koricowy ex-pest

zewnetrzny z wnioskami)

= Zgodnosc dziatan z harmonogramem

= Dostepnosc¢ informacji oraz poziom
zainteresowania spotecznego
przeprowadzanymi naborami

= Jasnosé, przejrzystosc i aktualnosé
lokalnych kryteriéw wyboru (potrzeba
aktualizacji)

= Spéjnosc i trafnos¢ rozwigzan
proceduralnych

LSR planuje wykorzystanie nastepujgcych kryteriéw ewaluacji:

= trafno$é (relevance), ktére pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele LSR odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze nig objetym i/lub realnym
potrzebom mieszkancow (beneficjentow);

= efektywnosé (efficiency), ktére pozwala ocenié¢ poziom ,ekonomicznosci” LSR, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady
rozumiane sg tu jako zasoby finansowe, ludzkie, rzeczowe i poswiecony czas;

= skutecznosé (effectiveness), ktére pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele LSR zdefiniowane na etapie jej opracowania zostaty osiggniete;

= oddziatywanie/wptyw (impact), ktére pozwala oceni¢ zwigzek pomiedzy celem operacji i celami ogdlnymi LSR, tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez
docelowych beneficjentdw miaty szerszy ogdlny wptyw na wiekszg liczbe ludzi;

= trwatos¢ efektow (sustainability), ktore pozwala ocenié, czy pozytywne efekty operacji na poziomie celu mogg trwac po zakonczeniu finansowania zewnetrznego,
a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tej operacji w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie obszaru LGD.

Tabela 22: Ramowy harmonogram monitorowania i ewaluacji procesu wdrazania LSR

Termin

Lata

2022-2023 2024

/ kwartaty

Monitoring

Ewaluacja
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ANKIETA MONITORUJACA POSTEP REALIZACII LSR

STOWARZYSZENIA KORONA POtNOCNEGO KRAKOWA
Zgodnie z umowa dofinansowania, podpisang przez beneficjenta z Instytucjag Wdrazajgcg/LGD SKPK, beneficjent
zobowigzany jest do przekazania LGD informacji niezbednych do monitorowania wdrazania LSR. W zwigzku
z powyzszym prosimy o wypetnienie niniejszej ankiety. Dla kazdego zrealizowanego projektu prosimy
o wypetnienie oddzielnej ankiety na podstawie danych z wniosku i umowy o przyznanie pomocy oraz wniosku
o pfatnosé. Wypetniong ankiete w oryginale nalezy dostarczy¢ do biura LGD w terminie 14 dni od daty jej
otrzymania.

Imie i nazwisko/nazwa Beneficjenta

Adres zamieszkania/ siedziby beneficjenta

Nr wniosku nadany przez LGD

Tytut operacji

Okres realizacji operacji
(od MM-RRRR do MM-RRRR)

Nr umowy o dofinansowanie

Whnioskowana kwota pomocy (z1) Wyptacona kwota pomocy (zt)
S (e Ve Data otrzymania pfratnos’ci
ostatecznej
Imie i nazwisko osoby uprawnionej do kontaktu
Adres korespondencyjny osoby uprawnionej do
kontaktu
Nr telefonu/faxu osoby uprawnionej do .
E-mail
kontaktu
Rok sprawozdawczy
Cele realizacji operacji:
Cel ogdlny
Cel szczegotowy
Przedsiewziecie
Wskazniki realizacji operacji:
Lp. Wskaznik produktu Wartos¢
1..
Lp. Wskaznik rezultatu Wartos¢
1..
Problemy W realizacji OP@IAC]i: ..........cocuiiiieiiee ettt ettt ettt steste e e et et et bebeasersete st sbesessesssasesbesaesaaseaseseneannanen
Grupa docelowa realizacji operacji:
[J Przedsiebiorcy [] Organizacje pozarzgdowe [] Lokalni liderzy
[J Turysci [] Organizacje i grupy nieformalne [J Rolnicy i domownicy
[J Osoby niepetnosprawne ] Dzieci i mtodziez [] Seniorzy
[J Kobiety [] Lokalna spotecznos¢ [] Osoby 50+
[1 Kobiety powracajace na rynek [ Mezczyzni [] Bezrobotni
pracy [ Osoby nieposiadajgce kwalifikacji Inne, jakie v veeeeeeceeenne

zawodowych / doswiadczenia

Oswiadczenie
Przyjmuje do wiadomosci, iz moje dane osobowe bedg przetwarzane przez pn. LGD SKPK.
Wyrazam zgode na udostepnienie ankiety instytucjom i podmiotom dokonujgcym oceny i ewaluacji. Wyrazam
zgode na przetwarzanie moich danych osobowych oraz danych zwigzanych z realizacjg niniejszej operacji,
zgodnie z przepisami ustawy z 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tj. Dz.U. z 2002, Nr 101, poz.
926 z pdzn. zm.), w celach zwigzanych z realizacjg dziatan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. Oswiadczam, iz dane zawarte w niniejszej ankiecie sg zgodne z prawds.

Data: Podpis:
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14.3 Zatacznik nr 3: Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania wskaznikéw produktu

Tabela 23: Plan dziatania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023-4 Poddzia-
% Nazwa Wartosé | % reali- Plano- War- % Plano- Wartosé | % Planowa- | Razem Razem - fanie
9 S | wskaznika zjedn. | zacji wane toéé realizacji | wane zjedn. | realizacji | ne wartos¢ | planowa- |8 [2akres
o 8 miary wskazni- | wspar- zjedn. | wskaznika | wspar- miary wskaznika | wsparcie | wskazni- ne o Fraigier
E ka nara- ciew miary | narastaja- | ciew narastaja- | w kow wsparcie 3 mu
stajaco EUR co EUR co EUR w EUR
Przed-
sig- ) s . .
wzie- Cel szczegétowy CS 1.1: Odpowiedzialne i aktywne lokalne spotecznosci posiadajace kompetencje do podnoszenia jakosci zycia
cie
P1.1.1 Liczba
przedsiewziec
lubnarzedzi | 5 vk | 60% 2szt. | 100% _ _ 5 szt.
stuzacych do
przeptywu
informacji
Liczba os6b
przeszkolonych
w ramach - - 30 100% _ _ 30 0s6b 3
realizacji o0s6b _ o
projektow s 193
wspotpracy 36 000 54000 90 000
Liczba
zrealizowanych
projektow _ _ 1szt. | 100% _ _ 1szt.
wspotpracy
miedzynaro-
dowej
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Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy
krajowej

1 sztuka

50%

Liczba LGD
uczestniczacych
w projektach
wspotpracy

6 sztuk

75%

2 szt.

100%

3 szt.

100%

3 szt.

9 szt.

P1.1.2

Liczba imprez
i przedsiewzieé
integrujacych
mieszkancow

3 sztuki

33,33%

7 500

3 szt.

66,66%

6 250

3 szt.

100%

6 250

9 szt.

20 000

P1.1.3

Liczba
podmiotow,
ktorym
udzielono
indywidualnego
doradztwa

50 sztuk

42%

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikéw
biura LGD

30 sztuk

50%

Liczba osobodni
szkolen dla
organow LGD

210
sztuk

50%

187 500

50 szt.

84%

30 szt.

100%

210
szt.

100%

112 500

50 szt.

100%

53750
108 590

120 szt.
150 szt.

60 szt.

420 szt.

353750
408 590

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD
z mieszkancami

11 sztuk

48%

15 000

11 szt.

96%

10 000

1 szt.

100%

5000

23 szt.

30 000

19.4

P1.1.4

Liczba operacji
z zakresu

8 szt

100%

35392,
75

8 szt

35392,
75

19.2/19.
3/19.4
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ekologii lub
edukacyjnych
podnoszgcych
kompetencje
spotecznosci

lokalnych

Liczba szkolen

5 sztuk

100%

12 500

5 szt.

12 500

19.2/19.
3/19.4

Liczba
podmiotéw
dziatajgcych w
sferze ochrony,
zachowania
i/lub promocji
dziedzictwa
lokalnego, ktére
otrzymaty
wsparcie w
ramach
realizacji LSR

12 sztuk

80%

67 500

3
sztuki

100%

25 705,
88

15 szt.

93 205,
88

Liczba publikacji
z zakresu
ochrony,

zachowania
i/lub promocji

dziedzictwa

lokalnego

10 sztuk

77%

42 659,2
5

3
sztuki

100%

26 053,6
2

13 szt.

68 712,
87

Liczba
projektéw
wtasnych LGD
majacych na
celu ochrone,
zachowanie
i/lub promocje

1
sztuka

100%

11 250

1 szt.

11 250

19.2
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dziedzictwa
lokalnego

P1.1.5 Liczba
projektow
wtasnych

majacych na
celu wdrozenie

Marki Lokalnej

1 sztuka

100%

11 250

1 szt.

11 250

Razem CS1.1

379 909,
25

281152,

26

65000
119 840

+26061;
51

780901,5
1

Przed.

/

Cel szczegétowy CS 1.2: Atrakcyjna przestrzen publiczna, umozliwiajaca integracje spoteczng i utatwiajaca zagospodarowanie
czasu wolnego w oparciu o lokalne zasoby

P1.2.1 Liczba
wybudo-
wanych/rozbu-
dowanych/za-
adaptowanych
obiektow pet-
nigcych
funkcje
spoteczno-
kulturalne

1 sztuka

100%

15 000

1 szt.

100 %

75 000

2 szt

90 000

P1.2.2 Liczba
wybudowanyc
h /rozbudowa-
nych/zaadapto
wanych obiek-
tow petnigcych
funkcje
sporto-wo-
rekreacyjne

21 sztuk

100%

590 347,
74

8 szt

100%

50-000
272 000

szt.

29 szt.

640
34174
862 347,7
4

19.2
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115000

466 840 1733 249
,25

50000
Razem CS1.2 605 347,
74 347 000
985 256,
Razem CO1.0 E

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 4 Razem 2016-2023-4 © | Poddzia-
CEL Nazwa War- | % Plano-wane | War- | % Planowa- | Warto$¢ | % Planowa- | Razem Razem "?‘2 fanie/za-
OGOL- | wskaznika tos¢z | realiza- | wspar-ciew | tos¢z | realizacji | newspar- | zjedn. realizacji | ne wartos¢ | planowa- % kres
NY jedn. cji EUR jedn. | wskaznika | cie w EUR | miary wskaznika | wspar- wskazni- | ne wspar- Progra-
C02.0 miary | wskaz- miary | narasta- narasta- ciew kow ciew EUR mu
nika jaco jaco EUR
narasta-
jaco
Cel szczegétowy CS2.1: Stworzenie miejsc pracy przez przedsiebiorcéw wykorzystujacych lokalny potencjat i zasoby, uwzgledniajacych
potrzeby specyficzne dla mieszkarncow aglomeracji krakowskiej
P2.1.1 | Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego 6
przesdtsvlviblor- opera- | 35% 112 500 9 op. 76% 190 000 op 100% #3508 i8op. 386000 19.2
Gi 12 op. 237500 | 27 op. 540 000
wykorzystu-
jacego lokalny
potencjat
i zasoby
P2.1.2 | Liczba operacji PROW
polegajacych na
rozwoju
istniejgcego
przedsiebior- 6
stwa opt?.ra- 60% 4 op. 80% 2 op. 100% 12 op. 19.2
wykorzystu- o 274 840,75 158 750 100 000 553 590,75
jacego lokalny
potencjat
i zasoby
Liczba operacji 1
ukierunkowa- 50% 1 op. 100% - - 2 op. 19.2
opera-
nych na
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innowacje cja
Razem CS2.1 1073
177500
387 340,75 348 750 337500 590,75
913 590,75
Cel szczegotowy CS2.2: Stworzenie infrastruktury i/lub narzedzi wspierajacych aktywnosé biznesowg podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza
P2.2.1 | Liczba operacji
zwigzanych z
promocja
lokalnych
produktéow -
zywnosciowych | 1 szt. 100% 11 250 - - _ 1 szt. 11 250 8 19.2
i =
rekodzielniczych
wytwarzanych
na obszarze
LGD
Razem CS2.2 11 250 0 0 11 250
Razem CO2.0 398 590,75 348 750 177500 924 840,75
337 500 1084
840,75
Razem LSR 1383 847,74 629 902,26 292500 2-306-250
804 340 2818 090
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW 50% budzetu

poddziatania
Realizacja LSR
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14.4 Zatacznik nr 4: Budzet

Tabela 24: Budzet LSR

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (EUR)
i PROW Razem EFS|
281 1800 281 1800
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 818 090 818 090
600 600
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) 90 000 90 000
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 408 580 353-750 408 580 353-750
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 62 500 62 500
Razem 2 818 090 2306 2 818 090 2306
250 250
Tabela 25: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 — 2020
Wkiad EFRROW |  Budzet Whiad wiasny bedacy
(EUR) P wktadem krajowych RAZEM
LR P srodkéw publicznych
. | e s e
. J . . 1156 945,60 661 293,60 1818239,20
finanséw publicznych
| e 2 s
J. . . 279 183,50 159577,30 438 760,80
finanséw publicznych
Razem 1145340 527365 127295 1800000
1436 129,10 661 293,60 159 577,30 2 257 000
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14.5 Zatacznik nr 5: Plan komunikacji

Przestanki lezgce u podstaw opracowania planu komunikacji to:

= skorelowanie dziatan prowadzonych przez LGD w zakresie realizacji LSR z rzetelng i wiarygodng informacjg na temat mozliwosci uzyskania dofinansowania na wazne
spotecznie i gospodarczo przedsiewziecia przewidziane w strategii;

= dobranie odpowiednich, zréznicowanych metod dotarcia do potencjalnych beneficjentéw dziatan przewidzianych w LSR, w szczegdlnosci do grup szczegdlnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR;

= doskonalenie dziatania LGD w zakresie realizacji LSR poprzez analize informacji zwrotnych uzyskiwanych w procesie wdrazania planu komunikacji i jego weryfikacja.

Tabela 26: Plan komunikacji — cele, dziafania, srodki, grupy docelowe oraz narzedzia komunikacji (Srodki przekazu)

Termin o . . Adresaci dziatania
Cel komunikacji Nazwa. duaI.ama komunikacyjnego (grupy Srodki przekazu (sposéb dotarcia do adresatéw)
(docelowe efekty) komunikacyjnego sl
Il pot. = Poinformowanie jak najwiekszej | Kampania = WSszyscy potencjalni = Artykuty w prasie lokalnej
2016 liczby potencjalnych informacyjna nt. whnioskodawcy, = QOgtoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy, GOK,
whnioskodawcéw o LSR, jej gtéwnych zatozen w szczegolnosci GOPS)
gtéwnych celach, zasadach LSR na lata 2014- przedsiebiorcy, NGOs = Artykuty na stronach internetowych i portalach
przyznawania dofinansowania 2020 — spotkania i mieszkancy obszaru spotecznosciowych
oraz typach operacji, ktére z zainteresowanymi (w tym przedstawiciele = Spotkania informacyjno-promocyjne na obszarze LGD
moga otrzymac wsparcie zLGD | podmiotami grup defaworyzowanych) | = Stale dziatajgcy punkt informacyjny w biurze LGD
= Kwartalnik Lokalnosci
Il pot. Poinformowanie potencjalnych | Kampania = WSszyscy potencjalni = Artykuty w prasie lokalnej
2016 whioskodawcdéw o kryteriach informacyjna whioskodawcy, = Ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy, GOK,
wyboru i oceny operacji oceny dotyczaca kryteridéw w szczegolnosci GOPS)
stosowanych przez Rade LGD wyboru i oceny przedsiebiorcy, NGOs = Artykuty na stronach www i portalach spot.
(zwtaszcza kryteriéw operacji, ich i mieszkancy obszaru (w = Spotkania informacyjne na obszarze LGD
jakosciowych) i ich interpretacji | interpretacji oraz tym przedstawiciele grup | = Prezentacje opracowane przez LGD przedstawiane w trakcie
Poinformowanie o terminach termindéw naboru defaworyzowanych) spotkan
naboru wnioskéw o wsparcie whnioskow = Ulotki informacyjne wreczane na spotkaniach
(Dziatania przed I tura = Stale dziatajgcy punkt informacyjny w biurze LGD
planowanych naboréw) = Kwartalnik Lokalnosci
| pot. Wsparcie merytoryczne i Kompleksowe = Wszyscy potencjalni = Szkolenia grupowe
2016 — techniczne wnioskodawcow w doradztwo dla whnioskodawcy, w tym = Doradztwo indywidualne dotyczgce przygotowania wnioskéw
do korica zakresie przygotowania i whnioskodawcow przedstawiciele grup o wsparcie i wnioskdéw o ptatnosé: w biurze LGD, telefoniczne, e-
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realizacji rozliczania wnioskéw defaworyzowanych mail
LSR, (W trakcie I tury naborow) Materiaty informacyjne oraz instrukcje dotyczgce wypetniania
W miare whnioskow i ich rozliczania w wersji papierowej i na stronie www
potrzeb LGD
| pot. = Uzyskanie informacji zwrotnej Badanie satysfakcji = Whnioskodawcy w ramach Ankieta ewaluacyjna dotyczaca jakosci doradztwa $wiadczonego
2017 nt. oceny jakosci pomocy whioskodawcéw nt. poszczegdlnych rodzajéw przez pracownikéw LGD

Swiadczonej przez LGD pod jakosci pomocy operacji LSR Sonda oceny doradztwa na stronie www LGD

katem koniecznosci Swiadczonej przez

przeprowadzenia ewentualnych | LGD na etapie

korekt w tym zakresie (np. przygotowywania

dodatkowego przeszkolenia whnioskéw o

0s6b udzielajgcych pomocy w przyznanie pomocy

zakresie komunikacji

interpersonalnej)

(Po | turze naboréw)
Il pot. = Poinformowanie potencjalnych | Kampania = WSszyscy potencjalni Artykuty w prasie lokalnej
2017 whnioskodawcdéw o kryteriach informacyjna whnioskodawcy, w Ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy, GOK,

wyboru i oceny operacji oceny dotyczaca kryteriéw szczegolnosci GOPS)

stosowanych przez Rade LGD wyboru i oceny przedsiebiorcy, NGOs Artykuty na stronach www i portalach spoteczn.

(zwtaszcza kryteriéw operacji, ich i mieszkancy obszaru Spotkania informacyjne na obszarze LGD

jakosciowych) i ich interpretacji | interpretacji oraz (w tym przedstawiciele Prezentacje opracowane przez LGD przedstawiane w trakcie

= Poinformowanie o terminach terminach naboru grup defaworyzowanych) spotkan

naboru wnioskéw o wsparcie whioskow Ulotki informacyjne wreczane na spotkaniach

(Dziatania przed Il tura Stale dziatajacy punkt informacyjny w biurze LGD

planowanych naboréw) Kwartalnik Lokalnosci
| pot. = Wsparcie merytoryczne i Kompleksowe = WSszyscy potencjalni Szkolenia grupowe
2018 - techniczne wnioskodawcow w doradztwo dla whioskodawcy, w tym Doradztwo indywidualne dotyczgce przygotowania wnioskow
do konca zakresie przygotowania i whnioskodawcéw przedstawiciele grup o wsparcie i wnioskdw o ptatnosé: w biurze LGD, telefoniczne, e-
realizacji rozliczania wnioskéw defaworyzowanych mail
LSR - (W trakcie Il tury naboréw) Materiaty informacyjne oraz instrukcje dotyczgce wypetniania
W miare whnioskow i ich rozliczania w wersji papierowej i na stronie www
potrzeb LGD
Il pot. = Poinformowanie o efektach Kampania = Wszyscy mieszkancy Artykuty w prasie lokalnej
2018 realizacji LSR osiggnietych na informacyjno- obszaru LGD Artykuty na stronach www i portalach spoteczn.

tym etapie jej wdrazania

promocyjna efektow

podniesienie poziomu wiedzy mieszkarncow o gtéwnych
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(poziom osiaggnietych

realizacji LSR — |

zatozeniach LSR i dziatalnosci LGD (wyniki ankiet po spotkaniach)

wskaznikéw, prezentacja czesc
zrealizowanych projektéw)
(Efekty po | turze naboréw)
Od Il pot. Poinformowanie o efektach Kampania = Wszyscy mieszkancy Artykuty w prasie lokalnej
2019 do realizacji LSR osiggnietych od informacyjno- obszaru LGD Artykuty na stronach www i portalach spoteczn.
konca poczatku jej wdrazania (poziom | promocyjna efektéw Drukowane materiaty promocyjne
realizacji osiggnietych wskaznikow, realizacji LSR — I Stoiska promocyjne na okazjonalnych imprezach
LSR prezentacja zrealizowanych czesc Multimedialne narzedzia promocji (film, ,wirtualne spacery” itp.)
projektéw)
(Efekty po | i Il turze naborow)
Od 2020 Uzyskanie informacji zwrotnych | Badania satysfakcji = Wszyscy mieszkancy Ankiety papierowe i elektroniczne
—do od lokalnych spotecznosci na obszaru LGD Sonda na stronie www LGD
konca temat wptywu realizacji LSR na = Beneficjenci wsparcia
realizacji poprawe jakosci zycia na zLGD
LSR obszarze LGD i pracy LGD
2022-4 Podsumowanie realizacji LSR: Konferencja = Beneficjenci wsparcia Artykuty w prasie lokalnej

m.in. poziom osiggnietych
wskaznikéw realizacji LSR,
prezentacja dobrych praktyk —
najciekawsze zrealizowane
projekty

= Przedstawiciele JST

= Przedstawiciele SW

" |nne zainteresowane
podmioty

Ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy, GOK,
GOPS)

Artykuty na stronach www i portalach spotecznosciowych
Prezentacje multimedialne

Drukowane materiaty promocyjne
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Tabela 27: Wskazniki wykonania oraz planowane efekty planu komunikacyjnego

Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatarn komunikacyjnych oraz planowane efekty dziatan komunikacyjnych:

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Zaktadane wskazniki

Planowane efekty

Kampania informacyjna
nt. gtdwnych zatozen LSR

ROZPOCZECIE
WDRAZANIA LSR

= Zamieszczenie 2 artykutéw na stronach internetowych (LGD, 5 gmin oraz portal
spotecznosciowy), w 5 gazetkach lokalnych oraz w , Lokalnosciach” — kwartalniku
LGD

= Zorganizowanie 5 spotkan informacyjno-konsultacyjnych (przecietnie 20 oséb na
spotkaniu, badanie ankietowe po spotkaniu) — spotkania tozsame ze spotkaniami
przed | naborem

= Biezgce dziatanie informacyjne biura LGD

= Dotarcie do co najmniej 4500 oséb z informacjami

o LSR

Podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow

o gtéwnych zatozeniach LSR i dziatalnosci LGD
(wyniki ankiet po spotkaniach)

Duze zainteresowanie otrzymaniem wsparcia
wyrazajgce sie liczbg sktadanych wnioskéw

Kampania informacyjna
dot. kryteriow wyboru i
oceny operacji, ich
interpretacji oraz
terminow naboru

WSZYSTKIE NABORY

= Zamieszczenie 12 artykutdw na stronach internetowych (LGD, 5 gmin oraz portal
spotecznosciowy), w 5 gazetkach

= Zorganizowanie 5 spotkan informacyjno-konsultacyjnych (przecietnie 20 oséb na
spotkaniu, badanie ankietowe po spotkaniu) przed | naborem i 5 spotkan przed Il
naborem

= Kolportaz 5000 ulotek informacyjnych

= Biezgce dziatanie informacyjne biura LGD

Dotarcie do co najmniej 4500 osdb z informacjami
o kryteriach wyboru (...)

Podniesienie poziomu wiedzy potencjalnych
beneficjentéw (wyniki ankiet po spotkaniach)

Kompleksowe
doradztwo dla
whnioskodawcow
(stacjonarne — w biurze
LG i niestacjonarne;
szkolenia grupowe

i doradztwo
indywidualne)

WSZYSTKIE NABORY

= Udzielenie informacji 120 podmiotom przez punkt informacyjny w biurze LGD
(telefonicznie, e-mail, w biurze LGD)

= Zorganizowanie 10 spotkan szkoleniowych i 2 cykli doradztwa indywidualnego

= Dotarcie z informacjami do 30 oséb objetych wsparciem PUP oraz GOPS

= Kolportaz materiatéw informacyjnych oraz instrukgcji dla zainteresowanych (w tym
na stronie internetowej)

Podniesienie poziomu wiedzy nt. mozliwosci
pozyskania w ramach LSR wsréd potencjalnych
beneficjentéw, w szczegdlnosci osdb z grup
defaworyzowanych (wyniki ankiet po spotkaniach
szkoleniowych i doradczych)

Poprawa jakosci sktadanych wnioskdéw
(zmniejszenie % wnioskéw odrzuconych na etapie
weryfikacji przez Instytucje Wdrazajaca
Zwiekszenie liczby wnioskodawcow z grup
defaworyzowanych w stosunku do ogétu
whnioskodawcow

Badanie opinii
i satysfakcji
beneficjentéow

= Przygotowanie 1 ankiety ewaluacyjnej badajgcej satysfakcje beneficjentéw
dotyczacg doradztwa Swiadczonego przez biuro LGD

= Zebranie facznie 250 ankiet ewaluacyjnych (on-line oraz po doradztwie, szkoleniu)

= Opracowanie 1 sondy oceny doradztwa — na strone www LGD

= Opracowanie 1 dokumentu: analiza wynikow sondy i ankiet z wnioskami

Pozyskanie informacji o koniecznych zmianach
w procesie Swiadczenia pomocy przez LGD oraz
mozliwosciach podniesienia jego jakosci
Pozyskanie informacji o wptywie realizacji LSR na
poprawe zycia mieszkancéw i ich opinii nt. LGD

80




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2014-2020
LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa

(powyzsze punkty: po | ill naborze)

= Przygotowanie 1 ankiety oceniajgcej wptyw realizacji LSR na poprawe jakosci zycia
na obszarze LGD oraz dziatalnosci LGD

= Zebranie facznie 250 ankiet oceniajacych wptyw realizacji LSR (...) (on-line
i papierowych)

= Opracowanie 1 sondy oceny oceniajgcej wptyw realizacji LSR na poprawe jakosci
zycia na obszarze LGD oraz dziatalnosci LGD

= Opracowanie 1 dokumentu: analiza wynikéw sondy i ankiet z wnioskami

(powyzsze punkty: po zakonczeniu realizacji LSR)

Kampania informacyjno- | = Zamieszczenie 2 artykutéw na stronach internetowych (LGD, 5 gmin oraz portal ® Podniesienie poziomu wiedzy mieszkafncow
promocyjna efektéw spotecznosciowy), w 5 gazetkach lokalnych o efektach realizacji LSR
realizacji LSR = 1i2 czesci albumu promocyjnego przedstawiajgcego efekty realizacji LSR — po ® Promocja obszaru LGD i projektodawcéw
3000 egzemplarzy kazdej czesci = Po | turze nabordéw: zachecenie do udziatu
= Stoiska promocyjne — w miare potrzeb (na imprezach okolicznosciowych) — w nastepnej turze
4 banery LGD, gadzety promocyjne LGD ® Promocja marki LGD Stowarzyszenie Korona
= Materiat multimedialny promujgcy efekty realizacji LSR — na ptycie CD i na stronie Pétnocnego Krakowa
WWW
Konferencja: prezentacja | * Zorganizowanie 1 konferencji prezentujacej dobre praktyki wdrazania LSR przez = Podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow
zrealizowanych LGD o efektach realizacji LSR
projektow = Zamieszczenie 1 artykutu na stronach internetowych (LGD, 5 gmin oraz portal ® Promocja obszaru LGD, projektodawcéw i LGD

spotecznosciowy), w 5 gazetkach lokalnych

Tabela 28: Dziatania podejmowane w przypadku problemdw z realizacjq LSR lub gdy dziatania LGD nie bedg oceniane w satysfakcjonujgcy sposob

Zagrozenie Dziatanie (Srodek zaradczy)
Niezrozumienie komunikatu — trudny jezyk branzowy, , projektowy”, zmiana | Kierowanie jasnych, przystepnych komunikatéw sformutowanych prostym jezykiem,
zasad w stosunku do poprzedniego okresu programowania (nabyte nawyki) | wskazanie na zmiany w stosunku do poprzedniego okresu programowania (dodatkowe
spotkania, punkt doradczy)
Mate zainteresowanie spotecznosci lokalnej pozyskiwaniem dofinansowania | Wskazanie dobrych praktyk oraz korzysci ptynacych z pozyskania dofinansowania
(lek przez odpowiedzialnoscig finansowg, mata wiara w powodzenie, obawa | (dodatkowe spotkania ze spotecznoscig w ktérych udziat wezma byli beneficjenci,

przed podejmowaniem ryzyka) intensywniejsza, specjalistyczna pomoc punktu doradczego)

Duza liczba odrzuconych wnioskéw przez Instytucje Wdrazajacg (IW) na Swiadczenie rozbudowanego, specjalistycznego doradztwa w formie e-konsultacji (lub
etapie weryfikacji (staba jakos¢ przygotowanych wnioskéw) innej), co utatwi potencjalnym beneficjentom korzystanie z ustug doradczych biura LGD
Nieprawidtowa realizacja projektéw skutkujgca niewyptaceniem srodkéw Prowadzenie monitoringu podpisanych umdw oraz utrzymywanie statego kontaktu z
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beneficjentami i IW w celu nadzoru nad prawidtowag realizacjg projektéw. Ingerowanie
w przypadku zagrozen (pomoc doradcza oraz specjalistyczne szkolenia)

Niska frekwencja na szkoleniach i spotkaniach spowodowana niedogodnym | Szkolenia specjalistyczne i spotkania bedg organizowane w dwéch terminach do

terminem (prace sezonowe polowe, praca zawodowa) wyboru dla uczestnikéw

Problemy zgtaszane przez beneficjentdéw na etapie realizacji projektéw Bedg organizowane spotkania robocze majgce na celu objecie specjalistyczng opieka
(bariery wynikajace z braku doswiadczenia, niezrozumienia dokumentéw indywidualnego beneficjenta i przeprowadzenie go przez najtrudniejsze etapy realizacji
prawnych i braku orientacji w przepisach) projektu

Analiza efektywnosci dziatarn komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacji):

Przewidziane dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu $rodki przekazu podlega¢ bedg cyklicznym badaniom efektdw, jakie przynoszg i poréwnywaniu ich
z zatozeniami. Jesli stwierdzi sie, iz ktdre$ z dziatart komunikacyjnych nie przynosi pozgdanych efektéw, zostanie zastosowany odpowiedni plan naprawczy. Plan ten polegac
bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie w drodze
do realizacji celu.

Tryb korygowania planu komunikacji przewiduje badanie nastepujgcych zagadnien:

1) czy dziatania komunikacyjne sg wykonywane w zaktadanym przedziale czasowym;

2) czy sg kierowane do odpowiednich grup docelowych i czy do nich docierajg;

3) czy w odpowiedni sposdb realizowane sg zaktadane wskazniki wykonania planu;

4) czy efektywnie dziatajg kanaty uzyskiwania informacji zwrotnych (spotkania indywidualne i grupowe, ankiety, sondy itp.).

W ramach planu naprawczego zakfada sie:

= autoocene LGD w zakresie prowadzonych dziatan;

= analize uzyskanych informacji zwrotnych, czyli uwag i wnioskéw przekazywanych ustnie (zaréwno podczas spotkan indywidualnych jak i grupowych), telefonicznie, e-
mailowo, oraz w ankietach i sondach. LGD bedzie rejestrowac wszystkie uzyskane informacje zwrotne, nastepnie w ramach dyskusji wewnetrznych odniesie sie do
nich (zasadne — niezasadne; dlaczego), a uzyskane wnioski bedg na biezgco wdrazane w odniesieniu do wszystkich dziedzin wymienionych w pkt. 1) — 4) powyzej.
Ponadto, wnioski te postuzg przygotowaniu zmian w planie komunikacyjnym w ramach przewidywanych aktualizacji LSR.

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne zaplanowane w LSR wynosi 87 500,00 euro.
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